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�ن ا�(�)/ د.آ�
� أ*� 	
�" 

 ................................................ر�
	 ا������ 
 

٥ 

  ه0	ا "/.-,/ د.آ�
� أ

  �

�ة ا�����.................................................. 

 

٨ 

 و��م "�
	 أ5
	 3/4/ د.آ�
� أ

��ثا��را��وآ
� ا���
� ����ن � ................ ت ا���
� وا�

 

١٠ 

 ١٢ ................................�4>ة ;�ر0(�� �: �9"�� ا���ه3ة 

 ١٣ ............................................. ر���� �9"�� ا���ه3ة

 ١٩ .............................آ���ت ا��A"�� و"��ه	ه� و@3و�?� 


�� اCآ�د0دارةا! ������ ........................................... ٢٠ 

 ٢١ ..............................................ا�A?�ز ا!داري ������

��A�;3اF�!٢٢ ............................. ر���� ا����� وا�(.� ا 

 ٢٦ ......................................................... أ#��م ا�����

 ٢٧ ..................................................... ا�	را��ت ا�����


�I?� ا�����; JFا� ��
 ٢٨ ........��	را��ت ا�����  ا�	ر�9ت ا���

3
��53 ا ��K4م ا�	را���F�9�
� ............................... ٢٩ 

 3�F�9�
�� �0	�?
Fا� �I� ٢٩ ......................................ا�

راFآ	��53 ا�
 ٣٤ ................................. ة�K4م ا�	را�� �
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ن ا�	را��ت ا������M ٣٥ ..................................... إدارة 

 ٤١ ........................................................ "���F  ا�����


�53 ��	را��ت ا��������K4م ا�	را� ,Fت�"  ا�	��

 ,I?
9�3�F ا��
 ................................................وا�

 

٤٢ 

 ��I?
 ٤٤ .................................................ا�	��"�ت ا�

 ��I?
 ٤٧ ....................................;(//�ت ا�	��"�ت ا�

Oا P�اQ �4ت��F"................................................. ٦١ 

 ,I?
9�3�F ا��
 ٦٤ .........................................�3ا"R ا�

 ٧٦ ................................................ �K4م ;UدT0 ا�. ب

� ا�/��@���� V0ر	Fء ه��� ا��X�ء أ�
 ٨١ أ�

� أ�
�ء أ��Xء ��� V0ر	Fه��� ا���Fوا� ��ن-ا!ذا0Z ٨٣ 

 ���� V0ر	Fء ه��� ا��X�ء أ�
 ٨٥   ن�ا�� #�ت ا���"� وا!أ�

�3رات" [�\ ٨٧ ....................... ا�	را��ت ا����� "��[ ;

3�F�9�
 ٩٦ ..............................................إ5/�^��ت ا�

راFآ	٩٧ ............................................... ةإ5/�^��ت ا� 

<
<
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!�ت وأ)
!' ا&�%
!�ت �!$ #�ا"!� ا��!�م        �"/��.- أن أر�� ��, أرق ا�*

        0!� �!���1 �!�ا��را�-، وا�<ي .*>�$ ;
: ��ً� إ�7 6�!�ل ���1!� ا�4!�ه2ة .

   @!��Aا� �!
;!D 7!�ء .2B"!� ا&�!0 ا�4!��7 ا��!��� وا�!*�2ار ���
!�ت         ا��

E6 -�� 2"�<*وا� @"��
!� وا��و�
!�،  �ا�*��
2ات ا��F*�ُا� ,     �!H� I!4�و#�!� "

��ع      !!Kإ �!
ر"!�دة �M)�!!� ووا�!�ة ;!!- D�L!2ه� و�/!!*4���H ُ�/!*%�ة إ�!!7 إ���.

          �;�!Dإ I!
4�
� ا��2OPة ;- 6A��
� وا��
�1�Lت ا���*�$ �0 ا����Qت ا�*��


4
4L-#22ي وا��Rن ا���/.S� � . 


� ا���"!�ة ������!�             �
وUK V أ.%� ./�7 �1
�ً� ��- ./*��� ا�T*2ا6

 -;
�!@ ا����!- وا�*!�ر"	 وا&.�!>�       �
!�د"0 ا���!� ا&آ!�د"�-،   �1$�وا�


2ه!� �!M 0>��!�ت K!��ن                 Wو �!�
� وا��!�ن ا�����
!� و�/*�!7X ا�>�#E<ا�

        Mع ا&��.!� ا����!� و�!<Mب وE<وا� ,
�!�ث        ا�*���>!�ع ا��را�!�ت ا���
!� وا�


� إL!�اث .H]!�             . وM>�ع ���Z ا���*�$  �
و�0 أه!, �U!�6 �!\�4 ا�T!*2ا6

�!!2ص دا��!!� ��!!7 ا�*>!!�"2، و�!!0 أه!!,       . 0�
!!�؛ ;!!%;�4Oو �!!
A�
!!� و#�
��6

ر#` ا�*��
, #%2B"� ا&�0 ا���4-، و6>!�"2 ا�*��!
, #�!� "�X!� �!�م               : �����:


, ا�!<آ-، و6>!�"2 ا��%!�هb،        إ.*�ج ��4ل �4�F�ُ، وا�!��Zل ;!- �R!2 ا�         !��*


!!c )!!2ق ا�*��!!
, وا�!!*��, ا���"A!!�، و6>!!�"2 أ�!!��
' ا�*4!!�", وأ�!!���   d�6و
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           ،�!
��.�ت، و�Lآ�� اTدارة ا&آ�د"�
�، وا�*��$ ;!- ا&.�!>� اT#�ا�*�Vا


!!I ا���آ�!!�   و�<6Governance   ،�!!!
�
، 6>!!!�"2 ا��!!2ا�b وا��!!�ا�m ا�*��

��.!!�ت، ز"!!�دة ا�4!!�رة 6>!!�"2 ا��4!!2رات وا��*!!�ب ا�����ـ!!ـ7*�V6>!!�"2 ا ،

           �!

!� ا&���!
�    وا�*%�;/
� �>Eب ����1 ا��4ه2ة، 6>!�"2 ا��!�ن ا�����%�ا�


� و��E!!' ا���
!!�ت،  ووا�4!!�ة ا�%���!!�، !!D�"2ا� �!!
��
6�!!�"@ ا�24"!!� ا&و�


0 ا����Qت و�
�%� ا�4>�ع،     و/�
!�،      و6��%6
!� روح   و6>�"2 ا�Q!���ت ا�>

   �
A��
2 ا�!�"%-،    و وا��� ا����- �����Eت،     اV#*��ر وا�2Xق  ا��X*��6"� ا�


� وا&د#
!!� واآ*�!!�ف و\!!%���  و!!D�"2وا� �!!
%Xوا� �!!
;�4Aا���اه!!' ا� �!!
�%6

4
I ا�%��م، � . ز"�دة أ��اد ا��ا;�"0وا�*��;� ا1V*���-، و6

     rز�!�.T �!2 �!0 ا���!
Aأن أ���%!� ا�� ��. �� .و&.%� .*>�$ إ�7 ا��/*4

     !
2 �0 �1
!$ ا���B*%.و            I!4��ت أن 46!�م #�ا1��H6!� آ���!� ه!<ا ا��!�م، وأن 6

         �!!�
�
2ه, #>!!R�
� ا�>!!Eب وإO!!2اء و�!!
H, و6!!RQK �!!
دوره!!� ;!!- �%6

ا���*�!!$، و���
!!� ا�*%�
!!�، �!!�اء �%6
!!� ا�!!�)0 أو �%6
!!� ا�!!<ات وا�4!!�رات   

       -!!%Xوا� -!!��

�، ;]!!Eً �!!0 .�!!2 ا�!!��- ا�4A!!�;- وا�/!!RQو"�*�!!� . ا��


!2 ��!7 �!�ى           ا�*�2ار ر"�دة ����1 ا��4ه2   �ة EZل ا�X*2ة ا��4د�� إ��L 7 آ

 �!!
0 �1
�!!ً� ;!!- ���1!!�   . ا�!!*�2ار ���
!!�ت ا�*�!!�"@ وا�*>!!�"2  إ���.!!�و.


!!�ت، آ�!!� .!!0�P أ.%!!�  .���Tرادة واT0 #�!!� �!!�"%� �!!0 ا�2ؤ"!!� وا�P!!. ا�4!!�ه2ة

    -!!; �!!H�
4
!!I ا&E!!Lم ا�>��L!!� وا�*!!- �!!�ف 6*��!!�ر �1�M!!�درون ��!!6 7

و�!0 "�!�ث   . *4�� ا���2ق �r>H ا������ ا��2"�4    اr��6 ه�ف وا�L وه� ا��/    

،`<Qا� >
X%6 2 ا���دة ه<ا #�ون
و&.%� .%2B إ�7 ا��/*4�� .�� . و;4ً� ����"

    ،�!H
�� إ�!R. -*ا�����2 ا� I
4�
2 �0 ا���� T.��زr، �0 أ6 �1Aأ���%� ا��

        ً�
و.�12 أن  . وه- E( b"2Q6ب ��7 أ��7 �/*�ى ���
ً� و��Hر"ً� و���آ

 . ا���
�ت وا����ه� #�وره� ��7 أآ�� و1: ;- ه<ا اT)�ر �46م 
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4
4: ه� ا��\�ل إ�7 أ#�� .4>� ُ���%�    �إن )��L%� ا�<ي .��� ��6 7

 �!!!��و�!!!6u!!!*" 0- ه!!!<ا إV . ;!!- ;]!!!�ء ا�*>!!!�"E!!!Z 2ل ا�/!!!%�ات ا��4
�!!!� ا�4�ُ

         �

� ا�����H%، وا��	رات ا��*���4 ;- ا�*�ر"�H�6*�� ��7 ا�� �
�
#�v*2ا6

�!!� آ!!� ه!!<ا �x"!!ٌ� �!!0 6>!!�"2       ;!!- ا�Mدارة، وTا -!!; -!!%Xوا&داء ا� ،@!!��

�� "E�, ا�*>!�ر ا��!�دث         . 0 ��7
��Hرات أ�]�ء ه
�� ا�*�ر"	 واTدار"


� ا���دة��� -; . 

 �!!"�H%و;!!- ا� ..     �!!�
�!!- ا�*�;
!!E�x� I�%!!� أ�]!!�ء ه�M �!!أ�6%!!7 �!!0 آ

 . ا�*�ر"	 وا�����
0 و&#%��%� ا�>��� ا&�xاء 

�"�9 V�^ه3ةر�� � ا�

_J�<J<k�¤]<á^ÛnÂ<‚Û¦ 
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� ���.� .����� ����  
‚éÛÂìÝøÂý]<íé×Ò<<

 

 

 

 :أ�J^�I _ ب ا�	را��ت ا�����
 ...أ�J^�I و�J;�I ا�. ب 

، و��!7 أ�*!�ب ��L2!�       ٢٠٢١/٢٠٢٢;- �/!*�H �!�م درا�!- �1"!�          
    ,�6�
L 0� �1"�ة�

!� أن "!�;4       ا����%�*� �!�%H*��# ,�
�, ، "/2.- أن أ�46م إ�!


!!*�, ا��2"4!!� و1!!���*�,      ��� �ًM2ا!!K2 إ!!Aأآ ��4*!!/� �!!�ا{ و"/!!�د Z>!!�آ, .
��
�� .ا��*�
xة و�2R.� ا�

�F!- أن ��6.!�ا ;Q!�ر"0     .. )��� و)����ت ا��را�!�ت ا���
!�     أ�xا�-  %"
#�.*����, إ�7 آ�
� اE�Tم ����1 ا��4ه2ة، ا���
!� ا&م ;!- ��!�ل ا��را�!�ت                


� ;- �2R وا��)0 ا��#2    �E�Tب          ا��- #uآ��:، ��
�, أن Zu6!<وا #�!� أ�!
�!@ ا����!!7 وا�!!*��Aر أدوا6!!: و�%�ه�!!:  ا���!, وا���2;!!�،  �وآ!!� �%�!!xات ا�


!!�ة ا�����
!!� �!!b"x راق �!!0 ا�!!*��, و�6!!�"0    ا.>ME!!ً� �!!0 اT"�!!�ن #!!uن   �ا�
 �
RQا���

� وا����A�� . ��7 آ�;� ا&\��ةا�

آ�
� اE�Tم ���.*�H*/.    �!Hف EZل ا&��ام ا��4��� #vذن ا{، ا�*��دة        

� ;- ا�2"�دة وا��Rارة #
0 ا���
�ت ا��%�2dة �R� -!; �H!2 وا��!��,               �
�ا�>
ا��2#!!-، #!!��, �!!0 ر�!!
	 ا�����!!� وأ�!!�6<ة ا���
!!� و�����H!!�، �!!<ا ;���!!�ب      


0 ;!7 ا�!*���ل درا�!*H, ا���
!�             �X*�ح  �
0 وا�>!���W0 ا�!2ا
AL������ع ا�
  I!!;وو ،�!!

� #%!!�ء �E!!Z 2!!Rل   و;!!I ا�]!!�ا#` وا��!!�ا�m ا������
 ا�!!*2ا6
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   �!!

!!� �M��!!� ��!!7 أ�!!	 ����Eإ� �!![H. I!!
4�ا���L2!!� ا��4��!!�، وه!!�;%� 6
�� ا���!��,،  Dوا               :!*<Z 2"�!<6 -!; -!#22ي وا��!Rم ا��E!�Tو�/!���ة ا 


!!xة E!!Z 0!!�   �H��!!46ل  �*� �!!
A�# �!!��B%�    م ���1!!� ا�4!!�ه2ةE!!�Tا �!!
 آ�
��!!H
�"2Q 7 �/!!*�ى   �!!�اء!!�� bرا�!!�ت ا&آ�دا�#!!2ا�� �!!
�") 2
ا���1/!!*

 rوأ )وا�!!!!�آ*�را  �!!!!!
%H2   ( ا��را�!!!!�ت ا��

!!!!� وا���1/!!!!!*%Hا�!!!!�#����ت ا��
 .)ا��V*2و.7

      -!!4
4��!!2ة ا�Qا� �!!
# �!!#�A�# �H��!!/Mوأ �!!
آ�!!� ./!!�7 &ن �6!!�ن ا���
 2Z"�� ا���
!� و#��ALه!�  ، وأن "��ن  ��%�Hض #�E�Tم ا��2Rي وا��#2- 

�!2ات   ا�X*!�Vدة �!0    و ;- \�ارة ا��%�;/� ;!- �!�ق اE!�Tم ا��R!2ي          Qا� 
      �!!!
�

!!!� ا����
!!!� ا�*��X" �!!!�# �!!!H%� >!!!Z�� �!!!�
!!!� وا�*�!!!�رب ا�1�%�E�Tا

�
A�� .وا�

�@ ا����-        �و6>�"2 �%��� ��7 6>�"2 ا���
� �EZ 0ل ا�%�Hض #��
6�
��:      �!
�R!�ل ��!7 ا�V*�!�د          وا&Z< #�� ا��/!*���Oت ا�*�1���%�� �ً
�!� 

   @
L ،-أا��و�*�" -�E�T, إ�7 ا�*��"� وا�*>!�"2  ن ا����ل ا�ج #��� دا�
�A!- وا&آ!�د"�- #�6v!�م ا��را�!�ت          �و��اآ�� ا���اO!� �!�اء ��!7 ا���.!' ا�
 2
ا����
!!!� وا&#�!!!�ث، أو ��!!!7 ا���.!!!' ا��E!!!Z 0!!!� -!!!%Hل 6!!!��
, ا���!!!�"
       ,B%!!!ث ا��!!!L& �ً!!!4;داري، وTآ�!!!� ./!!!�7 ��*>!!!�"2 ا ،�!!!
%Hوا��4ا�!!!� ا��

    I!!4�" �!!�# ،�!!

!!�    وا���>
!!�ت ا�*�1���%�
6>!!�"2اً ��B%��� Eً��!!K!!� ا�*��
�
A�� .وا�

            �!
.���آ, �����رآ� ;- ا�*>�"2، و#%�ء �Lار �1د �0 أ�1 ر;�� ا���

H!!� ;!!7 و���.*R� -!!; �!!H!!2 وا�!!�)0 ا��#2!!-AL�#و �!!H�����# �!!
 و�*B!!� ا���

��ره!!� ا���
!!� ا&م ��!!7 ا��/!!*�ى ا��#2!!7        *��# ،�!!H# I!!�Eا�2"!!�دة ا� $!!M��

�7، وه!7 ;!7 )2     �MT���6!: �!0              وا �!�# �!
"H4!� إ�!7 ا�!�ا�2ة ا�����
!� وا��و�


xة�4�*� �
A� .���ت ���
� و#

	�

	���א���م�ة���

_J<<�îËŞ’Ú<]‚èçâ 
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جامعة القاهرة أحد الدعامات الرئيسية لتقدم المجتمع       / تُعد كلية الإعلام    

لمصري من خلال ما تقدمه من برامج متميزة فى مجال الدراسـات العليـا              ا
والبحث العلمي، فالكلية تقدم وتمنح أكاديميا درجتي الماجستير والـدكتوراه،          
ومهنيا؛ تقدم عددا كبيرا ومتميزا من الدبلومات المهنية والماجستير المهنـي           

 .والماجستير بنظام التعلم الإلكتروني
ة الكلية للدراسات العليا والبحوث حرصا كبيرا متواصلاً        وتحرص وكال 

على التطوير المستمر لبرامجها الأكاديمية والمهنية من أجل إعداد باحث واعٍ   
ومتميز وممتلك بكفاءة لأدوات البحث العلمي المنهجي فضلاً عن إعداد طالب 

فى سوق  وخريج دراسات عليا يمتلك باحترافية ومهنية أدوات العمل المهني          
العمل الإعلامي سواء فى مجال الإنتاج التليفزيوني أو الاتصال السياسي أو           
التسويق الإلكتروني او الإعلام الرقمي والصحافة الرقميـة، وغيرهـا مـن          

 .المجالات الإعلامية
ومن مظاهر التطوير أيضاً، إنشاء صفحة رسـمية علـى الفيسـبوك            

ا وجميع طلاب الدراسات العليـا،      للتواصل بين وكالة وإدارة الدراسات العلي     
والرد على استفساراتهم المختلفة، ونشـر القـرارات الجديـدة والتعليمـات            

 . المختلفة، ورصد رؤاهم ووجهات نظرهم ودراستها والأخذ بالممكن منها
ومن أوجه التطوير أيضا، تطوير المجلات العلمية للكليـة، والسـعى           

 .وليلإدراجها ضمن سكوبس لتحقيق النشر الد
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ومن أهم أوجه التطوير، إعداد لائحة جديدة بنظام الساعات المعتمـدة           
 نقلة نوعية متميزة – بإذن االله -لجميع برامج الدراسات العليا، والتى ستمثل  

وتسعى وكالة الدراسـات العليـا      . فى مجال الدراسات العليا بقطاع الإعلام     
لمـي السـنوي للكليـة    ضمن منظومة عمل الكلية نحو الارتقاء بالمؤتمر الع       

ووضعه على الخريطة العالمية للمؤتمرات إلى جانب تنظيم عدد من الدورات 
وورش العمل والزيارات الميدانية للمؤسسات الإعلاميـة المختلفـة لإعـداد      

 .باحث وخريج كفء
ولا تتوانى إدارة الدراسات العليا عـن تيسـير الإجـراءات الإداريـة        

وجه الدعم لطلاب الدراسات العليا المصريين      ومساعدة الباحثين وتقديم كل أ    
 .والوافدين

إن أحد أهم أهدافنا الرئيسية هو مواصلة العمل والتطـوير فـى خلـق           
وإيجاد بيئة مرحبة بطلاب الدراسات العليا المصريين والوافدين لمسـاعدتهم          

 .على التميز فى البحث والدراسة والعمل الإعلامي
 لأداء هذه الأمانة التى كلفنا      – وتعالى    سبحانه –ونرجو أن يوفقنا االله     

�.بها ولتقديم كل ما هو جديد ونافع ومتطور لطلابنا الأعزاء

	�
��א���م�
	���و

�ن�א���א����א��	���وא��������

_J<�<†{{{’{Þ<Ý^{{{‰æ 
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ì†â^ÏÖ]<íÃÚ^q<íÖ^‰… 

 ا���دى وا���2"0، ��!u6       �!�#�**� ��!/�� 2ه�� ����1 ا��4ه2ة ��24ن   
   b"2!!Q6 7!!; ،�!!ر�!!��� ا����� �!!
�!!0 ا��!!2�6Pات، ا�*!!7 ا�!!*�H;� إ�!!�دة u6آ
�!!!�ث   �آ!!!�ادر M!!!�درة ��!!!H#��� 7!!!� �/!!!*��ات ا��R!!!2 وإ�!!!�دة u6ه
!!!� ا�
    ,

!!!� ������!!!�، وا�!!!��Zل #�!!!� ا�*��!!!;�4Aت ا��!!!MEوا�� ،�!!!
وا��را�!!!�ت ا���

إ�!!!�دة u6ه
!!!� ا��%!!!�هb وا��!!!2ا�b  ا��X*!!!�ح إ�!!!7 �!!!��, ا�*��!!!
, �!!!0 #�!!!�، و 
���ت ا�������ت، و�46", ا&داء #��� �/*�2Kت و��
�، وا���*�
 .ا�*��

A�*6!!� ر�!!��� ���1!!� ا�4!!�ه2ة ;!!7 أداء دور ;�!!�ل Vزده!!�ر ا���*�!!$    
ا��2Rى، و1<ب ا�>Eب ا��*�
x"0 أآ�د"�
ً� و��Hر"ً�، و��E�!� ,H� 0ت          

2"�
0،     �6ل ��7 ا�%�� ا��7RQ و���Z ا���*�$، وا      !Qر46!�ء #�/!*�ى ا�V
7 �*�
!d 7!; �!��" ،x!� �%!�خ 4O!�;7 و"�]!�B. r!�م                      !�
�EZ 0ل .B!�م ��6

�@ ا����7، و1���%�6
� ا�*��
, ا��*>�رة� .�2Rى ��

                ،�!
�
��6 b7 ��!7 46!�", #!2ا�!A��آ�� 6��X/�; 7% ا&داء ا�*��
�!7 وا�
             6�1�
*Lت ا&��!�ل ا�!�B%ت و��!/�P�� 2;�!6 ،رة�!<*� �!
A�H!�  و���Zت #


0، وا�*E�!�� 7!�� '!�Fت ا&داء، ور;!$              M�!�20 ا��
�"2Qا��*��دة �0 ا�
7 1
!� �!0 ا&�!�6<ة              !�� �B;��1
� �S./�ن ا��2Rى، �$ ا���*.Tى ا�*/�

 .ا��4در"0 ��7 ا�I�Q واT#�اع

               @!��آ�� x!�626 أ.�!>� ا�����!� وH<<Z!� �2;!$ �/!*�ى ا�*��!
, وا�
 وا�%B, اTدار"� وا����
� ا�����X     ا����7 وا��را��ت ا���
�، و���Z ا���*�$،    

                 7!%�
!� وا����\!2ة، و��!6 7*���Xا� I!4�7 �%6
` ا�*>�"2 ا�!�ا�,، ��!6 7��
     ,H"�!!� 0
4
4!!7 و�X*!!�ح "�!!�$ ا�>!!Eب L*!!7 "��.!!�ا �!!�ا)%L خ�!!%� I!!�Z
�!!!� �M"!!!� ���/!!!�ه�� ا��!!!�دة ;!!!7 #%!!!�ء و6>!!!�"2 ا���*�!!!$ #�!!!�  Wر ور��!!!K

        v# �!ق 46!�م ا������
ر�!�ل �Mا;!� ا�%!�ر وا&�!� ;!H12Q6          7,، و;7 ه<ا ا�/

>!!� #������!!� و#!!<�U �6!!�ن �
�!!� ا���
� آ!!� �!!�م ���Q!!� ا�X
!!Rت ا�E!!<ا��

:
�� �D2وXء ا���� .ا������ �%�رة ����*�$ و#�M �Muر ���0 �0 ا&�
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       �"2!!Rا�� �!!H�&م ا�!!Mر ���1!!� ا�4!!�ه2ة \!!�رة إ�!!: �!!0 أ��!!K �!!A�"

   :!!�T76 (ا��4"�!!� ه!!� ا�!!�
و�4!!� آ!!�ن ا��R!!2"�ن ا�4!!���ء     " 6!!�ت "أو ) 1

"%2Bون إ�
: آ�v: ����, وا���2;�، وا����ر "��A ا�T: ;7 ه
�� ر�1 ��1	     

     	

!���M r!ً� و2M)��!ً� آu*" :!.uه!'            ) أ#!� �%�!�   (#2أس )��2 ا&#!# U!/�"و

���*�#�، و"12$ ا�X]� إ�7 ����1 ا��4ه2ة ;7 ا���O� 0!� c!�ر �H� �!�H!<ا            

�K&7 �%>4*7 ا; :�T0 و�6.�ا
.�. 

ì†â^ÏÖ]<íÃÚ^¢<íé−…^jÖ]<…æ„¢]<

، �HKت K ���M!�رى ا�4!�ا.
0 ���!�        ١٩٠٨ د"/��2 ��م    ٢١;7 "�م   

                0!� �!
�M 2!X. �!H# م�M ،�R�Q� �
ا������ ا��2R"� ا���"�ة #�� �H1د و)%

     �
ز��!!�ء ا&�!!� وأ�
�.H!!� #!!�ءاً �!!7X<!!R� 0 آ��!!�، و���!!� ;2"!!�، وا��!!

��r، و�2وراً #��Lu ا��%    � ����     ��/# �"�H.2اوى، و�F7 ا�X<Rوى، و���

c\�. 7%XL0 و
 .ز��Wل، و��M, أ�

وM!!� #!!�أت ا��را�!!� ;!!7 ا�����!!� ا���
!!�ة ;!!RM 7!!2 ا��Qا1!!: ./!!*�ر    

 	

!!ً�(1%!!�آ���L �!!
 –ا��2Fا;
!!� : وذ�!!D�� 7!!; U!!���ت) ا�����!!� ا&�2"�


�� #�� �*��� درا��ت          –ا�*�ر"�  ; ����6 ,O ،�"x
��.Tوا �
 ا�داب ا��#2


�ت وا��D�"2، و#�أت  ا���ا\, ا&ورو#
� �H�6 و\�ل أول          ��
���م ا�>


0 ������!!� ا���"!!�ة ���را�!!� ;!!c!!�*Q� 7 ;!!2وع ا���!!�م �*�!!�ن .!!�اة   O�!!���

      0
O�!!��
�!!� ا�*!!�ر"	 #������!!� ا��R!!2"�، وآ!!�ن ��!!7 رأس ه!!VPء ا��H�

0 ��
� ا&دب ا��2#7، وأول ��
!� �R!2ى ���
!� ا�داب           
/L :( ا��آ*�ر

 .� ا��4ه2ة#����
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، D ,6, ��ر�*7 ا���4ق وا�>' ������!�، و;!7      ١٢/٢/١٩٢٣و;7  

١٩/٥/١٩٢٥          �H�!D2"� و!Rء ا�����!� ا���!�.v# 7!ر ا���2!�م ا�����\ ،

��زارة ا����رف، و�M ��6.� ا�����!� ;!7 ذ�!U ا��M!� �!0 آ�
!�ت ا�داب،          

  �!!

��� ا���!!Rر�!!� ا��� ,!!D ,!!6 :!!/X. 4!!�ق، ا�>!!'، و;!!7 ا��!!�م�ا���!!�م، ا�


 .� ا�>'���

، #�أت ا������ ;7 إ.��ء ��4ر دا��� Tدارة ا������     ١٩٢٨و;7 ��م   

       �!!����
H!!� ا�����!!� �!!0 ا��� ��!!RL 7!!*7 ا&رض ا�!!; U!!وذ� ،�!!H6�
وآ�

��6"]!!!ً� �!!!0 ا&رض ا�*!!!7 6�H# �!!!�2!!!� ا&�
!!!2ة ;�)�!!!� #%!!!� ا�Q!!!�"�ى  

 و�L $!D!2 ا&�!�س    ٧/٢/١٩٢٨إ����
� ������!�، و#���X!� 6!, ;!7 "!�م            

، 6!,  ���١٩٣٥!� ا���"!�ة #�%>4!� ا&ور�!�ن #!���
xة، و;!7 �!�م        ���!�.7 ا�� 

D, ��ارس ا�H%��� ا����
!�، وا�xرا�!� ا���
!�، وا�*�!�رة ا���
!�، و��ر�!�               


>2ى �������� .ا�>' ا�


!!!2 ا�!!!,     ١٩٣٦و;!!!7 �!!!�م  
F*# 7!!!��� ا�����!!!� "، \!!!�ر ��2!!!�م

�"2Rا�� "   �Hا�� m�R
، ا.RX!��   ١٩٣٨و;7 ��م   ". b@ ��"�9اد اCول  "�

�m آ�
!!� �/!!*��4، و;!!7 �!!�م   �!!R*� '!!<ا� �!!

>!!2ى �!!0 آ���ر�!!� ا�>!!' ا�


!!�م ١٩٥٣، D!!�� ��ر�!!� دار ا���!!�م ������!!�، و;!!7 �!!�م  ١٩٤٦M �!!�#و 

              �H�!ا� m�!R
ا��Aرة أ\�ر ���	 ا��زراء ����2ً� #*��"� ا�!, ا�����!� �


��� و)!!' ا&�!%�ن �!0 آ�
!!�      ". ���1!� ا�4!�ه2ة  "!Rر�!*� ا��� ��!!RX.ا ,!O

�m آ� R*� '<��4  ا�*!/� �!
و;!7 ا��!�م .X/!: أ.�!� ;!2ع �����!�       .  �%��H آ�

ا�4!!�ه2ة #!!��2Q)�م وه!!� "]!!, ا�ن آ�
!!�ت ا�داب، وا��4!!�ق، وا�*�!!�رة،     

 .وا����م

، ٦٠/١٩٦١و6!!�ا�7 إ.�!!�ء ا���
!!�ت #�!!� ذ�!!X; ،U!!7 ا��!!�م ا��!!���7     


�، و;!!7 �!!�م !!��
 أ.�!!� ١٩٦٢#!!�أت ا��را�!!� #��
!!� اR*MV!!�د وا���!!�م ا�/
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�، آ�!� أ.�!� ا���H!� ا�4!��7 �!�ورام،             ���H ا��را�� ��RLTث ا���ت وا�

 أ.�!!�� آ�
!!� اE!!!�Tم وآ�
!!� ا�O!!�ر و��H!!� ا��را�!!!�ت      ١٩٧٠و;!!7 �!!�م   

��ث ا&;2"4
�، و;7 �!�م      �
�!7        ١٩٧٥وا�� D!, ا���H!� ا��!��E!��� 7ج ا�>


�م، و;!7 �!�م             X��!# �!
���١٩٧٦
� ا�>' و6, إ.��ء آ�
!� ا�*#2   �!
 أ.�!�� آ�

 X��# را��xو;7 ��م       ا� ،c"�� 7%�١٩٧٩
�م وآ�
� ا�*��رة #   �!H�� �!�.أ ،


�!!7 وا���2ا.!!7، و;!!7 �!!�م     �MTا `
!!<Q*١٩٨١ا�   �!!��%Hا� �!!
، أ.�!!�� آ�

�c"�� 7%، و;7 ��م         # �

�م وآ�
*� ا���4ق وا�*#2X��#ر ا�24ار   ١٩٨٣�\ 

                ،0
�4*!/� 0
�2!; c"�!� 7!%#م و�!
Xر ;�2!7 ا�����!� ا���ا����Hرى #��*


�م وا���!!�م #�%!!7   ، ١٩٨٤و;!!7 �!!�م X��!!# �!!
���*1Vا �!!��Qا� �!!*
أ.�!!�� آ�

�!�ث      ��١٩٨٧"c، و;7 ��م    �، \�ر ا�4!2ار #v.�!�ء ��H!� ا��را�!�ت وا�


�   ١٩٩٠ا�*2#�"!!�، و;!!7 �!!�م  �E!!�Tوا �!!
، أ.�!!�� آ�
!!� ا��را�!!�ت ا��#2


�م، و;!!!7 �!!!�م  X��!!!#ر،   ١٩٩٤�!!!Oدق وا��!!!%Xوا� �L�
، أ.�!!!�� آ�
!!!�ت ا�/!!!


!�م، و;!7 �!�م      وا����م، وا�>' ا���!2ى   X١٩٩٥ ;!7 ;!2ع ا�   �!
، أ.�!�� آ�

               7!%�# ���
!Rا� �!
)' #�2ى و�1رى إ\�ار ا�24ار ا���H!�رى T.�!�ء آ�

��ت وا������!�ت                !�����"c، آ�� \�ر ا�4!2ار ا���H!�رى #v.�!�ء آ�
!� ا�

 .٩٦/١٩٩٧#����� ا��4ه2ة، و�M #�أت ا��را�� #Eً�; �H ;7 ا���م ا�����7 

��ر ;7�2 ا������ ;!7      ٢٠٠٥ ��م   و�M \�ر ا�24ار ا����Hرى   *��# 


0 #!!�ءاً �!!0 ا��!!�م ا��!!���7    *0 �/!!*�4
*���!!1 c"�!!� 7!!%#م و�!!
Xآ!!� �!!0 ا�

٢٠٠٥/٢٠٠٦. 

íÃÚ^r×Ö<íé‰^‰ù]<ÐÊ]†¹]V<

 ١٤٣١٨ آ*�#!!!!ً� و٢٩٧٨٣٥ا���*�!!!!� ا��2آx"!!!!� ������!!!!�، و46*%!!!!7    •

�(�<Q�. 
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 وH# �!!4�6!!� �1/!!�ت   ��M١٩٣٥!!� أX<� �!!�L!!7 ا�/!!
�، ا;**�!!� �!!�م       •

 .������ وا����	 ا&��7 �������ت���	 ا

 �Vف  ٤ و6*/!$ ��!�د      ���M١٩٣٥ اV�!X*LVت ا���!2ى، ا;**�!� �!�م           •
 .;2د، و�xودة #��*��12 ا��Xر"� ��Q	 ��Fت

•   �%!!!� �!!!/�u6 ���1!!!� ا�4!!!�ه2ة �!!!�� و46!!!�م #>�!!!$ ا��*!!!'  �١٩٤٥>
�
 .ا�����
� و�>����ت ا������ وا���Eت ا����

��٢٩٥٠�ً� و )٧٤١٦ا���ن ا�����
�، و6/*��'  •����( . 


�ف    ١٩٨٣دار ا�]!!
�;�، ا;**�!!� �!!�م    •!!D �!!��MT �!!�، و6]!!, أ%1
 .ا������ و\��� ���EXت

 ١٩٣٧ ���� ����1 ا��4ه2ة، �u6	 #2ج �!��� ���1!� ا�4!�ه2ة �!�م             •
 . �*2ا٤٠ً#�ر�X6ع 

 T#!2از ا�*!�ر"� ا����!7 وا�*>!�ر         �١٩٨٩*�c ا������، ا;*!*m �!�م        •
7��% ����.7 ا������ �%< H7 ��م ا�; �H���.١٩٠٨إ. 
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(�$�
)� 

، و"*!��7 إدارة  ���� ���Aن ا��Qُ!� / "2أس ا������ ا&�*�ذ ا��آ*�ر 


�!!�ت        Hأ�!!�م ا� �!!H�A�" وه!!� ا�!!<ى ،�!!
ا�����!!�، ا����
!!�، واTدار"!!�، وا����

 :ا&2Zى، و"��و.: ;7 ذ�U آ� �0

�1!!�ل ��!!� ا�/!!�
$ ا��!!�ذ�7 .��!!' ر�!!
	 ا�����!!�  / ا&�!!*�ذ ا�!!�آ*�ر -١

 ���ن ا�*��
, وا�>Eب�

 .��!!' ر�!!
	 ا�����!!� ��!!��ن ��!!� ا�!!0�L2 ذآ!!2ى/ ا&�!!*�ذ ا�!!�آ*�ر -٢

��ث� ا��را��ت ا���
� وا�

7 ��!!� ا�R!!�دق / ا&�!!*�ذ ا�!!�آ*�ر -٣��!!� �!!�� .��!!' ر�!!
	 ا�����!!�  �


�� و���Z ا���*�$� ����ن ا�

 أ�
0 ��م ا������  أc��" ��L 26آ7/ ا�/
� ا��H%�س -٤

íÃÚ^¢]<‹×¥V<

 :  ا������ ر�
	 ا������، و"], ;7 �]�"*: آE �0"2أس ���	

 ..�اب ر�
	 ا������ -١

 .���اء ا���
�ت وا����ه� ا�*�#�� ������� -٢

٣-     ,
�!!!2ة ;!!!K 7!!!��ن ا�*��!!!Q2 �!!!0 ذوى ا�!!!Aأر#�!!!� أ�]!!!�ء ��!!!7 ا&آ

 .ا�����7 وا����ن ا�����
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*�+",+ 
 � 
$�+ $�
)� -
.�� 

�;cا 	ه��

� �9"�� ا���ه3ة ا�����ت وا��;�: 


�   – آ�
!!� ا��4!!�ق  –آ�
!!� ا�داب !!��
 – آ�
!!� اR*MV!!�د وا���!!�م ا�/

 آ�
!� ا��!Eج    – آ�
� ا�*�2"�    – آ�
� ا�>ـ'    – آ�
� ا��ـ��م    –آ�
� ا�*��رة   

�
�
��� – آ�
!!� )!!' ا&�!!%�ن –ـ7 ــ!!ا�>!!Rا� �!!
 آ�
!!� – آ�
!!� ا�H%��!!� – آ�


>2ى   –ا�xرا��  � آ�
!�  –�!Eم   آ�
!� اT – آ�
!� دار ا���!�م   – آ�
� ا�>' ا�


` ا���2ا.!!7   –ا�O!!�ر !!<Q*ا� �!!
��ت  – آ�!!��� وا�!!<آ�ء ا�R!!%��7  آ�
!!� ا�

آ�
!�   –ا�*#2
!� ��>��X!� ا����!2ة      آ�
�   – آ�
� ا�*#2
� ا�%��
�     –ا�������ت  و

�!�ث اRLT!   ا���
!� �  ا��را��ت  �
�  ـ���–  �!
2"4
!�    آ�;Tا��را�!�ت ا   �!
 –  ا���


!!!�آ�
!!!� ا��را�!!!�ت ا�� –ا���H!!!� ا�4!!!��7 �!!!�ورام � ��!!!
آ�
!!!� ا�%!!!�.�  – �*#2

71���%�6. 
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 :+�1ء ��/�.

 

 

 

 
 
_J�<J±�]çÃÖ]<îé¬<‚Û¦<ïç×‰<

íé×ÓÖ]<ØéÒæ<
høŞÖ]æ<Üé×ÃjÖ]<áçò�Ö<

 _J�<J†’Þ<Ý^‰æ<
íé×ÓÖ]<ØéÒæ<

pçvfÖ]æ<^é×ÃÖ]<l^‰]…‚Ö]<áçò�Ö 
 _J�<J‚{{{éßq<á^{ßu<

íé×ÓÖ]<ØéÒæ<
<ÄÛj�]<íÚ‚}æ<íòéfÖ]<íéÛßi<áçò�Ö<

3

ء ��45�6�:- 

 

 

 

 
_J�<Já^f×Ö]<�èæ…�<Ìè†�<

íÊ^v’Ö]<ÜŠÎ<‹éñ… 
 _J�<J�]<‚fÂ<^éÖ]�<

<áøÂý]æ<íÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ÜŠÎ<íŠéñ… 
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  ٢١ 

<íé×Ó×Ö<ë…]�ý]<‡^ã¢]<
 

 
 

 

 

	�� Zت إ�
���� ��,�/ ا�
�
 أ�
0 ��م ا���

 

 

 
 

	��5�:       / ا� 	
رة              و��	 "�Fآ	ا� /,�F@ 4?�د 
ر�
	 ��*' وآ
� ا���
� ����ن ا��را��ت  ��"2 ��*' ا���
�ة

��ث� ا���
� وا�
 

 
 

 
 

	���,/ ا�" ���� ,��0 

 ��"2 و�Lة ا��>����ت وا�%�2 ا����7
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٢٢ 

+ .�/�� �
��7�8� ���.9.'� 

MI<íé×ÓÖ]<íèõ…VJ<

آ�
!!!� اE!!!�Tم ���1!!!� ا�4!!!�ه2ة ��P/!!!� أآ�د"�
!!!� را�!!!�ة و�*�
!!!xة       

       �!!
و�*>!!�رة ;!!7 إ)!!�ر ا��X!!�ظ ��!!7 ه�"!!� �R!!2 ا��]!!�ر"�، وه!!7 ا���

Tة ��7 ا��/*�ى ا��و�7ا&و�7 ��7 ا��/*�ى اx
�*� �.��� �H7، و��
�M. 

NI<ÜéÏÖ]V<<

 .ا�2"�دة -

- x
 ا�*�

 .ا�*>�"2 ا��/*�2 -

 ��7 ا��H"� ا��]�ر"�ا���Xظ  -

- �
 .ا�����

- �
�� .ا�%2Bة ا��/*4

OI<íÖ^‰†Ö]V 


0 و�!!!2ب وأV�!!!�� 7!!!; '!!!.�1ت اE!!!�Tم "2!!!R� 0
�"2!!!Z إ�!!!�اد

ا��M �!!!X�*Q!!!�در"0 ��!!!7 ا�*���!!!� �!!!$ 1���%�6
!!!� ا������!!!�ت و اR6V!!!�ل     


�ت �H%� اE!�Tم، وM!�در"0 ��!7 ا��%�;/!� ��!7 ا��/!*�ى               MEZu# 0
�x*��

7�
�MTو��"�ت ا���*�$، وا��/�ه��      وإ21اء ا� . اu# �<���ث ا����
� ا��62�

�
�
� #*�4", ا�V*��رات وا��2ا�b ا�*�ر"�E�Tت ا�/�P7 6>�"2 ا��;. 
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  ٢٣ 

PI<l^è^ÇÖ]V 

�–أ ���� �
/�Pر;$ ا��4رة ا�� . 


� ����L2 ا������ر"�س-ب�

� ا�*�����Xءة ا��Xر;$ آ . 


� ����L2 ا��-1ـ�

� ا�*�����Xءة ا��Xر;$ آ �
 .را��ت ا���

��ث ا����
� ور#>u# �Hو��"�ت ا���*�$–د � . ر;$ آ�Xءة ا�


xة و�/*E!<�� ��4ب 6!%��	 ��!7 �/!*4��H,             -هـ�*� �
RQK 0"��6 

 .ا��H%7 #�� ا�*2Qج

QI<íéréi]�‰÷]<Í]‚âù]V 
١-������ ����b
 : ر@e ا��	رة ا�

�%6
� �Mرات ا���Hز اTدارى١/١  . 

 .��ل اTدار"� #����
�  ا�*���ل �
�%� ا&�١/٢

١/٣    �!!!H<#ور �!!!
����# �O��  6>!!!�"2 أداء ا��L!!!�ات اTدار"!!!� ا��/!!!*

�H� 7�
B%*ا� ��
H��#. 


��53 ا�����ر0س-٢� ��
���Fا� ����آ-�ءة ا�-� e@ر : 


  ا�*%�
� ا��/*�2ة ��4رات أ�]�ء ه
�� ا�*�ر"	 و���و.٢/١,H. 

�� ��د أ�]�ء ه
�� ا�*�ر"	 إ�7 ٢/٢/. 0
/� .ا�>Eب  6

٢/٣�
 .  B. 2"�<6, اTر�Kد وا�*/�

٢/٤�
 .  6>�"2 ا��2ا�b ا��را�


��1ت ��ق ا����٢/٥*L7 ا� .  ا�*��اث #2ا�b درا�
� �1"�ة �6

 .  B. 2"�<6, ا�*�ر"' ا����E<�� 7ب٢/٦

٢/٧�
 .  6>�"2 ا���*�� و.B, ا�������ت وا�R6Vل #����
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٢٤ 

٣-��53
� ��
���Fا� ����آ-�ءة ا�-� e@را��ت ا����� ر	ا� : 

�� �1"�ة ���را��ت ا���
� #%�Bم ا�/���ت ا���*��ة٣/١�V $Dو  . 

٣/٢�
 .  ا�*��اث #2ا�b �1"�ة ;7 ا��را��ت ا���


�*2و.7 ٣/٣�Vام أ���ب ا�*��, ا�Q*ا�  E. Learning   b7 #!2ا�!; 
�
 .�1"�ة ���را��ت ا���

٣/٤            !
�
!xة    إ.��ء در�1ت ���
� ��*2آ� �!$ آ�
!�ت إ�!Eم أ%1�*� �
�ً
 .دو�

٤-e
FA
 : ر@e آ-�ءة ا���ث ا���
�� ور�.?� �Uو��0ت ا�

  ز"!!�دة �!!�د ا&#�!!�ث ا����
!!� وا&�!!�6<ة ا���!!�رآ
0 ;!!7 ا�%�!!2    ٤/١
 .ا����7 ��7 ا��/*�ى ا��و�7

٤/٢            �H��!RL �!1وا�/!�7 �!0 أ �!���  6>�"2 ا���!Eت ا����
!� ا��
 .��7 وزن ./�7 دو�7

٤/٣<Q�� ا�*�4", ا��ورى  �
���� �
A�� .� ا�

٥- f���Fgg�" ,gg�� V��Igg; ب gg.�� ���Fgg�
�Zggة و"F" ��gg/)M :0gg�; 
 :ا�
?I, ��	 ا�F(3ج

٥/١�H�
�X6و �
#E<د�, ا&.�>� ا�  . 


��1ت ٥/٢*LV ز��Eرات ا��H���# �\�Qا� �
�  ز"�دة ا��2ا�b ا�*�ر"
 .��ق ا����

٦-e
FA
�j[ ار;��ط ا����� ���; : 

ات ا�>�#$ ا�Q!�ص �*4!�", ا�V*�!�رات        6>�"2 أداء ا���Lات ذ   
 .وا�*�ر"'
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RI<ØÛÃÖ]<íŞ}<V 

      I!!4�ه%!!�ك �����!!� ا���!!�درات وا&.�!!>� ا���!!�دة ز�%
!!ً� وا�*!!6 7
              �!HL��. س�!
M 2ات!KP� �!["د أ�!�
�، وا���

� وا�*�*�
ا&ه�اف ا�V*2ا6

 :آ�
ً� و6*]�0

  إ.��ء .�Bم دا7�Z ����دة-أ


< أ.�>� ��4O 2�%;� ا���دة -بX%6 	"ا�*�ر ��
 و�` أ�]�ء ه


< أ.�>� ��4O 2�%;� ا���دة و�` اTدار"
0-جX%6  


!!< أ.�!!>� -دX%6 –  ,H"�!!� x;�!!� �%�!!�4O 2;!!� ا��!!�دة #!!
0 ا�>!!Eب وI!!�Z ا�
�
���Hدرة #���رآ*H, ;7 ه<r ا&.�>� و����X6. 

 ا���!!!�رآ� ;!!!7 وD!!!$ ا���!!!�"
2 ا���12
!!!� ا&آ�د"�
!!!� ���را�!!!�ت      -ه!!!ـ

� ��7 �/*�ى �E�Tا&��7 �������تا 	ا�4>�ع #����� �%��. 

 . 6>�"2 ا��24رات و�6\
�HX-و

%46
�ت ا�*��
, ا��*>�رة-ز c
d�6  

  إ.��ء در�1ت ���
� ��*2آ� �$ آ�
�ت إ�Eم �*>�رة ;7 ا����,-ح


!< #!2ا�b         -طX%*� �!H*�
H6و �!
 B. 2"�<6, ا�������ت وا�R6Vل دا�Z ا���

�*2و.7�Vا ,
 ا�*��


< #2ا-يX%6 	"ا�*�ر ��

� �Mرات أ�]�ء ه�%*� b� 


�.�ت دا�Z ا���
�-ك�  6>�"2 ا���*�� و�Mا�� ا�
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٢٦ 

.�/�� 3
45� 
�
 :6*��ن ا���
� �0 ا&M/�م ا����
� ا�*��

١-�;��Rا� ,/M . 

 . M/, اTذا�� وا�*�
xX"�ن-٢

 . M/, ا���MEت ا����� واE�Tن-٣

٤-�"x
��.Tا �F���# مE�Tا ���K . 
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  ٢٧ 

 

 

 

 

 

����
.�$�� -
�� 
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٢٨ 

.�/�� 
*:;< =�� .��$�� -
%���� 

.�$�� -
������ 

  m%!�6م   وE!�Tا �!
���1!� ا�4!!�ه2ة #%!�ء ��!7 )�!' آ�
!� اE!!�Tم      / آ�

�
 :در1*7 ا���1/*
2 وا��آ*�راr ;- اE�Tم ;- أ�L ا�*�RRQت ا�*��

١– �;��Rا�. 

 .اTذا�� وا�*�
xX"�ن –٢

 .ا���MEت ا����� واE�Tن –٣

%!!�6 m  مE!!�Tا �!!
���1!!� ا�4!!�ه2ة در1!!�ت ا�!!�#��م ا��H%!!- ;!!-      / آ�

�
 :اE�Tم ;- أ�L ا�*�RRQت ا�*��


�ت اE�Tم و2�6"��6: -١MEZد#��م أ . 

٢- �"x
��.Tا �F���# :6�"د�R*Mم واE�Tد#��م إدارة ا. 

٣- �
 .د#��م إدارة اE�Tم وا�R*Mد"��F���# :6 ا��#2

٤- -.�"xX
 .د#��م اT.*�ج ا�*�

 .�R6Vل ا�/
��-د#��م ا -٥

٦- �
�M2ا� �;��R7 ;7 ا�%Hا��#��م ا��. 

 .ا�*/�"I ا��V*2و.7  ;7ا��H%�7#��م ا� -٧

 .د#��م اE�Tم ا�7�M2 وا&�0 ا�������76 -٨

�Lدرا�� ��م ���1- وا -%Hل ��7 در�1 ا��#��م ا���R� .و"*>�' ا�

����1 ا��4ه2ة در�1 ا���1/!*
2 ا��H%!- ;!-       / آ�
� اE�Tم m%�6  آ��  

�Tا�
 :Eم ;- أ�L ا�*�RRQت ا�*��


2 ;- ���م اE�Tم #%�Bم ا�*��, ا��V*2و.-–١*/1�� . 

٢–-%H� 2
*/1�� -; -��
 . ا�R6Vل ا�/

٣– 7.�"xX

H� 2%7 ;7 اT.*�ج ا�*�*/1��. 
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�jŠq^¹]<í×u†¹<í‰]…‚Ö]<Ý^¿Þ<
 ــــــــــــ

�� ��.*���� ;4��>�4%
�: 
‚éÏÖ]<½æ†�VI<<

�# �

�"� "�*2ط ��4H�*�2/%� ا�
*/1����:- 

ا�>��' ��7 46!�"2 1
!� ��!7        ن ��L�\��   7أن "��ن 2Z"�� آ�
� اE�Tم      ) أ  (
�M&ا. 

#�!���ر"�س  در1!�   ��7    أن "��ن E\�Lً    "�*2ط #��%/�� ��>Eب ا��ا;�"0  ) ب(
  7;     �!
 �!0  ��6!�دل ُ���د�!   أن �6!�ن �H!Kد6:       و  ��!7 ا&M!�    اE!�Tم #*1 2"�!4

 .�ز ا�*��ن ا�4��ل
1*�$ ات ا����	 ا&��7 �������

?���@� A��+��:- 
 ).#����ر"�س أو �
/�.	( �HKدة ا��Pه� – ١

٢ –�H%� -2ج ر��Q*/� د أوE
 . �HKدة ا��

٣ –�X"�*دة ا��HK . 

��ق #���را��– ٤*�Vا���� ��7 ا �H1 �4;إذا آ�ن "��� ( ��ا(. 

٦ (– ٥ (�
RQK ر�\. 

��ق +  إ2Mار – ٦*�V2ف ���()�' اR"�
 )..� �0 ا���

�� ا��ا;�"�HK )`4; 0دة ��Z �0 اT"�ز – ٧�<��.( 

�Z\!�  (ا�!*��رة �����!�ت   + و"2Rف �0 ا���
� أ"]!� ا�!*��رة #
�.!�ت       
�!!� ا��ا;!!�"0�<��# (   �
آ�!!� "�!!' ��!!7 ا��ا;!!�"0 ا�*I"�!!R ��!!7 ا��!!�Hدات ا��2!!�

�"2Rا�� �
 .ا�H# �\�Q, �0 ا��Qر1


0 ا��!!!!�ول ا�*!!!!��- ا��4!!!!2رات ا��را!!!!�
�"!!!!� ��ر1!!!!� و"H�*ا� �%!!!!/�� �
!!!!�

� ��� �%�Hا���1/*
2 و��د ا��� : �/���ت ا���RRQ أ�
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٣٠ 

MIíÊ^v’Ö]<ÜŠÎ<∗ 
ر#�  �	د ا�����ت

�3ر
 ا�
�3ر
 ا�� ا�

 #��� ��3Q��" kات

١ 
٢ 
٣ 
٤ 
٥ 
٦ 

 ا�RLTء و#��ث ا����
�ت وا����' ا��-
�

� #��F أور#�Eدة إ��� 

��;� وM]�"� ا���*�$Rا� 
 @�� وآ*�#� #�@ �*��RQ%�هb ا�

2"2� ���Dع �Zص ;- ا�*
-X�R2اج ا�ZTص ;- ا�Z ع�D�� 

٤ 
- 
- 
٤ 
٤ 
٤ 

٢ 
٤ 
٤ 
٢ 
٤ 
٢ 

 Jـــ��ــــ
 ١٨ ١٦ إ9ــــ

í¾çv×Ú:-  

� ا&د#- وا��D�� -; �4%ع Z!�ص ;!-      ���@ ;- ا�*# ���M '��<74 ا��*"

2"2� .ا�*

NIíÂ]ƒý]<ÜŠÎ<<

ر#�  �	د ا�����ت

�3ر
 ا�
�3ر
 ا�� ا�

3Q��"ات k�� ���# 

١ 
٢ 
٣ 
٤ 
٥ 
٦ 

 ا�RLTء و#��ث ا����
�ت وا����' ا��-
�

� #��F أور#�Eدة إ��� 
 اTذا�� وM]�"� ا���*�$

�RQ*� @��@ وآ*�#� #� �%�هb ا�
 ���Dع �Zص ;- ا�2اد"�

 ���Dع �Zص ;- ا�*�
xX"�ن

٤ 
- 
- 
٤ 
٤ 
٤ 

٢ 
٤ 
٤ 
٢ 
٢ 
٢ 

  Jـــ��ــــ
 ١٦ ١٦  إ9ــــ

                                           
∗ �

c آ��� ���اد ا��را��ت ا���\�6 I�����# �1�". 
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OIÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<ÜŠÎ<<íÚ^áøÂý]æ<

ر#�  �	د ا�����ت

�3ر
 ا�
�3ر
 ا�� ا�

 #��� ��3Q��" kات

١ 

٢ 

٣ 

٤ 

٥ 

٦ 

 ا�RLTء و#��ث ا����
�ت وا����' ا��-

�

� #��F أور#�Eدة إ��� 

 ا�R6Vل ا����ه
2ي وM]�"� ا���*�$

�RQ*� @��@ وآ*�#� #� �%�هb ا�

 ���Dع �Zص ;- ا���MEت ا�����

 ���Dع �Zص ;- اE�Tن

٤ 

- 

- 

٤ 

٤ 

٤ 

٢ 

٤ 

٤ 

٢ 

٢ 

٢ 

  Jـــ��ــــ
 ١٦ ١٦  إ9ــــ

.������ 3��"��:-  

0 أو ا��ا;!�"0،                "2!Rا�� �!�و;r246 �� I ا���ا�m ا����
� ������!� �!�اء ��>�

         7�� �RL إذا Vإ ���2 ا�>��' .�1*�" Vآ!� �4!2ر �!0         % ٧٠و -; �M&7 ا��

�
 .ا��24رات ا��را�

-
#,"@�:-  
١- Vق .��ذج �0 )�' ا��*� 

 ا2MTار -٢
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٣٢ 

-
.�$�� -
������ :(8 C;'  ) >�4%
@� �E"�(��� :- 

�H. -; 2"!� ا��!�م ا��را�!- وV "�!�ز                - */1���� �"�
H�*ت ا�/%� ا��.�� �4�6 ا�*

��ن و"�2H!K -!; �!4 أآ*!�2# �!0       *�Vا 	X%� 0
62� 0� 2Aأن "*�4م أآ '��<��
; 0
� .- ��دة أو ��د6
0آ� ��م ا�*��ن دور E<�� -.�Oب ا�2ا�


2 أ�L!�م ا��!�اد       - *!/1���� �"�
H�*ن ا�/%� ا�uK -; ١٩ ، ١٨، ١٧، ١٦ 2/6ي 
�!!2 ا�>��!!' .�1�!!� إV إذا RL!!� ;!!- آ!!�   *�" Vو �!!
�!!� ا��را�!!�ت ا����V 0!!�

 .��7 ا&�M% 24�٧٠ر �0 ا��24رات ��7 
 -          2

�"� ��ر�1 ا���1/*H�*24رات ا�/%� ا�� -; :L��. ��# '��<اد   "�4م ا���v# 

�!�ث #������!�                  �ر���� ;- ��D!�ع #�!@ "r2!4 ���!	 ا��را�!�ت ا���
!� وا�
#%�ء ��7 ��ا;�4 ���	 ا���
� واM*2اح ���	 ا�4/, ا��Q*� ���ة �%� ��!7            
7 6/!�
� ا���D!�ع وx6 V"!� �!�ة                   !�� �!
ا&�M �0 �6ر"� ��ا;�4 ���!	 ا���

      
Z� 0!!2"0 ا�4
!!� ��!!7 أر#!!$ �!!%�ات و����!!	 ا���
!!� أن "�!!%m ا�>��!!' �!!��
��ب 2HM"� "24ه� ا����	 #%�ء ��7 246"2 ا���2ف ��7 ا�����2�&. 

 -       �!�# �
 "�4م )�' 6/�
� ا���2�� #��, ��
� ا���
�، و"�2ض ��7 ���	 ا���
     ،�*Qا�4/, ا�� 	ا;�4 �����   	g�� 	@ا9�3�F ا��
� _��T ا���و3F�0ط أن 0

ر3gg/" �gg0 ا�    ?
9 Jgg@ �gg#Cا ,gg�� �Igg� fF��ggع ر�ggQ" ��Agg�;�gg��3� ،
و"��ز ����ـ	 ا���
� ��7 246"!2 ا���!2ف ��!7 ا��2!��� أن "�X!- ا�>!ـ��'         

 .�cR. 0 ا���ة ا��<آ�رة إذا اM*]7 ذ��D�� Uع ا�����2
 -                 �!H��46 �ً!*MP� ا�!
��6 r�!��� �!/. 	!�Z 0� ر���� -; :A�# b��*. '��<�4م ا�" 

%�L!� إV   ��%� ا���, و��6ن ا��%��M!� ;!- ا��2!��� ��%
!� وV �6!� ا��ر1!� ��                
#�!!� إ1!!2اء ا�>��!!' ا�*�!!�"Eت ا&���!!
� ا�*!!- 26اه!!� ��%!!� ا���!!, و"24ه!!�         

�
 .ا���2ف، O, 6/�, ا�%/� #����H ا�%�H�- إ�7 ��*�� ا���

�H!K -; 0دة در1!� ا���1/!*
2 �!�دة RQ6!� ا�>��!' و��D!�ع ا��2!���          - �" 

       T2 ;!!- ا

!!:، وm%!!�6 در1!!� ا���1/!!*�� �!!RL وا�*4!!�"2 ا�!!<ي  �!!Lu# مE!!�
  -:*�4"2ات ا�6
�ا�


2 ;7 اE�Tم #*�4"2 ��*�ز *  */1��. 

2 ;7 اE�Tم #*�4"2 1
� �1اً*  */1��. 
  *�

2 ;7 اE�Tم #*1 2"�4*/1��. 

2 ;7 اE�Tم #*�4"2 �4��ل*  */1��. 
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�jŠq^Û×Ö<íè‚éãÛjÖ]<äßŠ×Ö<Ý‚Ïj×Ö<íeç×Ş¹]<Ñ]…æù]<<
Ý^ŠÎù]<ÄéÛ¢<

0ن-\��@�(Z-��;و ��- إذا�ن  �"� وإ��ت �# ( 
Cا ���.
 : وراق ا�
 ١٥/٩/٢٠٢٢ L*- ����١/٨/٢٠٢٢ ا�*�4", �0  .١
٢.    ��
M 2ي  �>�' ا�*�4م       ��٥٠٠ادR� :
V 26د ;- ���L �!�م ا�!*���ل        ( %1

 )ا21اءات ا�*�4م او ا���2ب #��*��ن ا�4��ل
٣.                �!
أ\� �HKدة ا������ر"�س أو ا��
/!�.	 ;!- ��!�ل اE!�Vم #*4!�"2 �!�م 1

V7 ا���M 
٤.              �!\�Qت ا��!������ ���HKدة ا����د�!� �!0 ا����!	 ا��V!7 ������!�ت #��%/!

�
 .وا���Hدات �0 ا��ول ا��#2
 أ\� �HKدة ا��
Eد .٥

0\�رة #>��M ا�M2, ا�7��4 .٦"2R��� :"ر��  
٧. ��� �ر ���ا;�"0�\�رة ا�
�� ا�<آ�ر .٨�<�� ��/%��# �
 \�رة ا���cM �0 ا�*�%

� ��٦�A"�Lد  .٩RQK ر�\  
/ �!0 �2آ!x ا�*�12!� وا��F!�ت         ( در1!�      �٤٥٠"�A"�L �X #ـ    أ\� �HKدة ا�*   .١٠

2"�
� أو ا����H ا��2">!�.- او        ) ����1 ا��4ه2ة -آ�
� ا�داب   �Vأو ا������ ا
 .ا&�
� ا"/� 


x"� �0 ا���
� أو ا���
!�ت اZV!2ى ���H!K 0!� 7!Xدة                 .١١��.Vا ��2Z"�7 ا���
�X"�*ا�. 

١٢.          �

� #��م و�1د b��.2# درا��ت ��X" -ب ر���<Z      2ج!Q6 -!*ا� �
�0 ا���
           �!

� #��*���ل ا��را�!�ت ا���M�X6أ"]� ا ,H"�� �1�" Vا�>��' ا��*�4م و �H%�

 .�12Q- ا���
� #uي ����1 ا2Zى

!!!: #����ا;4!!!� ��!!!7    .١٣;�4Aا� �!!!
4��� ��>!!!Eب ا��ا;!!!�"Z 0>!!!�ب �!!!0 ا���!!!/%��#

��قا�*���ل *�Vا:
����# �
 . #���را��ت ا���

� �0 ا���
!� و��M!$ وزارة        #��%/�� ��>Eب ا��ا;�"0 ا�*    .١٤%�Vوراق اVل ا���

 .ا�*��
, ا����-
�1
$ ا&وراق ��-  .١٥ �
��6CD.  
١٦. �
 M�� -�� .(emaster.masscomm.cu.edu.eg/tm)$ ا���
: ا�*/�
١٧. �

�.�ت ا�M�� 7�� '��<��# �\�Q$ ا���� ا�*���ل �1
$ ا�
١٨.  c�� ط أو�F[� c�� 7�� �#��<دات ا���Hر ا���\ �
��6PDF.  
١٩. ���($Mا��� -�� �
 .� ا�*��رة ا�*/�
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]…çjÒ‚Ö]<í×u†¹<í‰]…‚Ö]<Ý^¿Þì<
 ــــــــــــ


.�$�� -
������ :(8 C;') G�������� �E"� (��� :- 
 - J�0 �" م �ا! J@ qراFآ	ر�9 ا�	� T��.ا� 	��  -:  3F�0ط �

   0!� �M&7 ا�� �
   أن "��ن �L\� ��7 در�1 ا���1/*
2 ;- اE�Tم #*1 2"�4
 .�Lى ا������ت ا��2R"� أو ��7 در�1 ���د�� ��Hإ

"�4م ا�>��' )�' 6/�
� ���Dع ا�����2 #��!, ��
!� ا���
!� و"�!2ض ��!7                 - 
  ،�*!!Qا�4/!!, ا�� 	ا;4!!� ���!!�� �!!�# �!!
� _��Tgg ���!!	 ا����gg�و3Fgg�0ط أن 0

   �gg0ر?
9 Jgg@ �gg#Cا ,gg�� :�FIgg� f�ggQ" ��Agg�; 	gg�� 	gg@اراq ا�Fآ	ggا�
   �A
ز �A0و ���, ا�����3    "/3 ا��3��3ف �
V ا����� ��Iء ��, ;�303 ا�

ع   gggQ" sgggذ� ,gggXF#رة إذا اأن Jggg-�0 ا�.��ggg/4 :ggg" Tggg] ا�
ggg	ة ا�
ggg>آ
fFر���. 

��ث          - ��*��D�� -; 2ع "r24 ���	 ا��را��ت ا���
� وا�� @�� "�4م ا�>��' #
#������� #%�ء ��7 ��ا;�4 ���	 ا���
� واM*2اح ���	 ا�4/, ا��Q!*� ��!�ة            

7 6/!�
� ا���D!�ع،                 �%*
0 ��7 ا  !�� �!
&�M �!0 6!�ر"� ��ا;4!� ���!	 ا���
و����!!	 ا���
!!� أن "�!!%m   . و"�!!*2ط أx6 V"!!� �!!�ة ا�4
!!� ��!!7 أر#!!$ �!!%�ات    

ا�>��' ���
2Z� 0"0 ا�*A%�ء &���ب 2HM"� "24ه� ا����	 #%�ء ��7 246"!2             
�*Qا�4/, ا�� 	ا���2ف ��7 ا�����2 و��ا;�4 ���. 

 -      :A�# b��*. '��<�4م ا�"             �!H��46 �!*MP� ا�!
��6 r�!��� �!/. 	!�Z 0� ر���� -;
             Vإ �!L�%�� �!1�6!� ا��ر Vو ،�!
��%� ا���, و��6ن ا��%���M ;- ا��2!��� ��%
#�!!� إ1!!2اء ا�>��!!' ا�*�!!�"Eت ا&���!!
� ا�*!!- 26اه!!� ��%!!� ا���!!, و"24ه!!�         

�
 .ا���2ف، O, 6/�, ا�%/� #����H ا�%�H�- إ�7 ��*�� ا���

�H!!K -!!; 0دة در1!!- !!�� ا�!!�آ*�راr �!!�دة RQ6!!� ا�>��!!' و��D!!�ع ا�>��!!'  6


!: وm%!�6 ا�!�آ*�راr ;!- اE!�Tم                �� �!RL ع ا�����2 وا�*�4"2 ا�<ي�Dو��
 �
 : #�Lu ا�*�4"2ات ا�6

 . دآ*�راr ;- اE�Tم 62�#�� ا��2ف ا&و�7- 
 -�
.�Aا��2ف ا� �� . دآ*�راr ;- اE�Tم 62�#
 . دآ*�راr ;- اE�Tم- 

 �2�� ���م ا��را�
� ;7H و;r246 �� I ا���ا�m ا����
� ������� �!�اء       و#��%/


0 أو ا��ا;�"0"2Rا�� ���<�� ��/%��#. 
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.�$�� -
������ ��HI !���J 

 


	ه	ى ��, / ا���	ة ا�F�Cذة�"  

��ث� ��"2 ��م ��Kن ا��را��ت ا���
� وا�
 

 
<^é×ÃÖ]<l^‰]…‚Ö]<áçò�V<

٢-	��
2 و��/��             إ�I0س 5��:/ ة ا�*/1�� � rن�4/, دآ*�را�"xX
  اTذا�� وا�*�

 وا��آ*�راr �4/, ا���MEت ا����� واE�Tن ��1/*
2ا�  �/���� �0  0��03 ��	  ا���ل/  ا���	ة -٣

٤-	����;�ا� M/,  دآ*�را�0�r/����     ��, �	وى             /  ا�R 

٥- 	��
�I/��ل    إ� م ���4/ ا�O�*تا��.�
�  وإد�Zل ا�

 ا��#����ت وا���1/*
2 ا��H%7إدارة ا��ا;�"0 و ��/���    ه	ى "�
	 ��,/  ا���	ة-٦

٧-	����;�            ر0?�م �	e0/ ة ا�Rا� ,/M 2
*/1�� 0� ����/�   

رة-٨Fآ	ا�  /,�F@ 4?�د   �
2 ���
$ أM/�م ا���

�ى ا���1/*H�6 0� ����/� 
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٣٦ 

 
.�$�� -
������ !���K? L
M N
��� 
    

��ل )��� ا��را��ت ا���
!�      أ��M �
X
�ل إدارة ا��را��ت ا���
� آ�� وآ
�X وآ

                    �

0 وا��ا;�"0 و)�4!� ��!� "4!2رr ���!	 ا���
!� وا&M/!�م ��!7 \!�"2R0 ا���

 ). ا��#��م– ا���1/*
2 –ا��آ*�راm%�) r ا�>Eب در�1ت 

<F<F<F<F<<<<�jŠq^¹]æ<å]…çjÒ‚Ö]<íq…�<xßÚVVVVIIII<<<<<<<<

ğ÷æ_<V<V<V<VIIII<<<<ØérŠjÖ]æ<‚éÏÖ]<l]ð]†qc<<<<VVVVIIII<<<<<<<<

١– �
  -: @�v أوراق ا�.��T و;	#��?� و;�


!!!!� RL!!!!��: ��!!!!7 ا���!!!!���ر"�س أو ا��
/!!!!�.	 ;!!!!- ��!!!!�ل -:  أX6 دة�H!!!!K 

:
 .ا�*�RQ ا��*�4م إ�


�ي ����1/*
2-: بH�*7 ا��� :��RL �
X6 دة�HK . 


� ��RL: ��7 در�1 ا���1/*
2 ��>��!' ا��*4!�م �%
!� در1!�          -: 1ـX6 دة�HK 

rا��آ*�را. 


� ��>��' \�ر-: د RQK . 

�@-: هـ# `<Z ثEO ,"�46 . 

٢-                  �!

� ا�>��' و"*, 1�6
!: Z>!�ب إ�!7 إدارة ا��را�!�ت ا���M �
X6 إ��اد �<آ2ة 

 :�� I;2"و �
#������� وذ�U #�� �2ض ا����Dع ��7 ���	 ا�4/, وا���

�@ و#�� ��ا;�4 ا������ ��7 ا�4
� "*, إر��ل Z>!�ب إ�!7 ا&�!*�ذ                �Z>� ا�

2ف ��!!7 ا��2!!��� #��ا;4!!� ا�����!!� ��!!D�� 7!!�ع ا��2!!���   ا�!!�آ*�ر ا���!!

'��<�� �F�� .وا2KTاف وإر��ل \�رة �

٣-       �H%"و�6و �

�.�ت ا�>��' ;- ��Eت ا���
� �$ ��اد ا���2م ا��را�# �
�/6 

 .#uر�Mم ا�*/�
� ;- ا�/��
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<ğ̂éÞ^m<VI<Øñ^‰†Ö]<î×Â<ÜÓ£]<á^¢<ØéÓ�i<VI<<

١–      �!%�� �

!< �!<آ2ة �6!�X%6ب       إ��اد و�!<Z $!� �H��!7 ا��2!��� وإر�!�� ,!�� ا�

وذ�U #�!� ��ا;4!� ���!	 ا�4/!, وا���
!� ��!7             . ��1: �0 ا���
� إ�7 ا������    

�
 .ا�*��


� ا���%� وه- �%� ����1/*
2 و�!%*�ن   –٢��*� �
 ا�*uآ� �0 �2ور ا�X*2ة ا��4.�.

�
 .���آ*�راr آ�� أد.7 ��7 ا�*/�

ا�!!
� "!!*, إر�!!�ل Z>!!�ب �!!: ��L -!!;  7!!*L!!� �!!�م �!!�اد ا�>��!!' ���2!!�م ا��ر–٣

������� �
 ."*/%7 إر��ل أوراق ا�*��


!!� ا�>��!!' ا��ا;!!� �!!�ء �!!�د أر#!!$      –٤M �!!��L -!!; �!!
 6]!!�ف �%!!� إ1!!2اءات ا�4

ا�!!*��رات ) ٣(ا�!!*��رات #
�.!!�ت و�!!�د أر#!!$ ا�!!*��رات �����!!�ت و�!!�د  

ا�!!*>Eع رأي و\!!�رة �!!0 1!!�از ا�/!!2X �!!�رى ا���X!!�ل وZ>!!�ب �!!0        

# U!!رة وذ��X!!/4!!�    ا���!!� ا�*uآ!!� �!!0 \!!�� ا������!!�ت ا�*!!- ���H!!� ا�>��!!' )

�!!�وراق ا��2!!�
� ا�*!!- 46!!�م #H!!� إ�!!7 ا���
!!� وإر�!!���H إ�!!7 إدارة ا��ا;!!�"0     

'��<�� �
 .#Q>�ب ر��- L*7 "*, ا���ا;�4 ا&�%

<ğ̂nÖ^m<VI<íÖ^‰†Ö]<î×Â<Í]†�ý]<Øè‚Ãi<VI<<

� ا2KTاف وإر����H  ا�4
�م #���uل ا�*��"� وذ�EZ 0� Uل ��� �<آ2ة ��6"     –١

������� وذ�2X!� �!��L -!; U ا���!2ف أو إ��ر6!: أو D2�6!: &ي d!2وف           

       �
6��ل دون إ2Kا;: ��7 ا�����2 وذ���L -!; ,*" U!� �!�اد ا��2!�م ا��را�!

'��<��. 

٢–               �!
ا�4
!�م #�v!�اد �!<آ2ة �6!�"�       #�� �!2ض ا�*�!�"� ��!7 ���!	 ا�4/!, وا���

�ا;4!� ا�����!� "!*, 1�6
!: Z>�#!�ت          ا2KTاف وإر����H إ�7 ا������ و#�!� �      

 .إ�7 ا�/�دة ا���2;
0 وZ>�ب إ�7 ا�>��' #��ا;�4 ا������ ��7 ا�*��"�
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<ğ̂Ãe]…<VI<íÖ^‰†Ö]<á]çßÂ<Øè‚Ãi<íÖ^u<»<<VI<<

١–   7!!�� �!!
 ا�4
!!�م #��!!� �!!<آ2ة �*�!!�"� �%!!�ان ا��2!!��� ا�*!!- وا;!!I ���!!	 ا���

�H�"��6. 

 . إ�7 ا&�*�ذ ا��آ*�ر ا���2ف ا�4
�م #��� Z>�ب #�� ��ا;�4 ا������–٢

 . ا�4
�م #��� Z>�ب ��>��' #��ا;�4 ا������ ��7 ا�*��"�-٣

<ğ̂ŠÚ^}<VI<íÖ^‰†Ö]<‚éÏÖ]<‚Ú<íÖ^u<»<<VI<<

  -:ا�Q6ذ إ21اءات �� ا�4
� وه- 6*]�0 �� "�- 

١–                 ,*!" �!
�Zا��ا �!��E� �ً!4�
�r وه- ا&ر#!$ �!%�ات )M r�� -H*%" ا�>��' ا�<ي 

 .7 ا&�*�ذ ا��آ*�ر ا���2ف ��7 ا�����2إر��ل Z>�ب إ�


!� ا�>��!'               –٢M �!�� 2!"246 :#�*�# 4/, و"�4م ا���2ف�� '��<�� ���L ن�
 إ��اد #

�
 .����	 ا�O ,/4, إ�7 ���	 ا���

٣–�
 . إ��اد �<آ2ة �� ا�4
� #�� إر��ل Z>�ب ��>��' �/�اد ر�, �� ا�4

��ا;4!� ا�����!� ��!7       إ��اد Z>�ب Tر��ل ا��<آ2ة ������� و�%!� و\!�ل           –٤

       '!��<�� :!F��ا��� "*, ��� Z>�ب إ�7 ا&�*�ذ ا�!�آ*�ر ا���!2ف و\!�رة �

 .#��ا;�4 ا������

 إ��اد Z>�ب �2Z إ�7 ا&�*�ذ ا���2ف �%��� "%*H- ا��!� ا&ول ���!� M!2ار      –٥

�
 .�� ا�4

٦–   �!!%� �
 إ�!!�اد Z>!!�ب �V!!*���ء ا�>��!!' �/!!�اد ر�!!, ا��!!� وا��2!!�م ا��را�!!

 .	 ا�4/, وا���
� ��7 ا�����ا;�4 ���

 ا�4
�م #��� �<آ2ة �� ا�4
� وZ>�ب ��1: �0 ا���
� وإر�!���H إ�!7 ا�����!�               –٧

 .#�� و\�ل ��ا;�4 ا������ ��7 ا���
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 ��� Z>�ب إ�7 ا&�*�ذ ا�!�آ*�ر ا���!2ف وا�>��!' #��ا;4!� ا�����!� ��!7           –٨

 .ا���

<ğ̂‰�^‰<VI<íq…‚Ö]<xßÚ<E<�jŠq^¹]–<å]…çjÒ‚Ö]D<VI<<


!!< �%��M!!� ا��2!!��� #�!!� ا��%��M!!� "!!*, ��!!� �!!<آ2ة ���!!2ض ��!!7 –١X%6إ�!!�اد و 

 .���	 ا�O ,/4, ���	 ا���
� ����ا;m%� 7�� �4 ا��ر�1


< ا��%m وذ�U #�� ��ا;�4 ���	 ا���
� "*, ا�6- –٢X%6إ��اد و  :- 

  #2اءة-1ـ    2Mار وزاري–ب        �<آ2ة –أ  

)     �!�M�%2 �46ر"2 ا��"�R6 ,*" ,O +    2اءة  + ا��!<آ2ة وا�4!2ار ا�!�زاري!�+ ا�

+ Z>!!�ب ا���*�!!� ا��2آx"!!�  + ا�!!*��رة ا������!!�ت + ا�RQ�� ���!!�2!!�ت 

 )د"/U �0 ا�*��رة ا�������ت

 . ا�4
�م #��� Z>�ب Tر��ل ا&وراق إ�7 ا������–٣

 . ا�*2Qاج �HKدات ��>��' #�� ا��%m #���ل �Z 0� �4" V	 �HKدات–٤

<ğ̂Ãe^‰<VI}_<Ù^ÛÂ_<<ï†<VI<<

�� ا&وراق و�>��H*4# ��2وط ا�4��ل–١; ,*" . 

٢–   '!!��<�� -��!!��!!�ل �M ب�!!<Z �!!��# م�!!
 ا��ا;!!� #�!!� ��ا;4!!� وآ
!!� ا���
!!�    ا�4

��ث� .���را��ت ا���
� وا�

٣-      I!
O�*ا� xء و�2آ�RLT2 وا&��اد ا��>��#� �0 إدارة اR� ا�4
�م #���uل ا�

��!!� ا����!!� واRLT!!�ء وا��H!!�ز ا��2آ!!xي �*��     �!!�وا�*!!- �6!!�� أ�!!�اد ا�>�

        7!!�� 0
�!!\��ا��4
!!�"0 �!!0 ا&�!!�ام ا�/!!�#�4 وا��4
!!�"A"�!!L 0ً� وا�>��!!� ا�

 .در�1ت ���
� �0 ا&��ام ا�/��4#

 ا�4
�م #��vاد #
�.�ت #��2�� ا���1/*
2 وا��آ*�راr ا�*- "�2ف ��
�H ا�/!�دة       –٤

�
 .أ�]�ء ه
�� ا�*�ر"	 #����



 <^é×ÃÖ]<l^‰]…‚Ö]<ØéÖ�NLNMKNLNN     

٤٠ 


*: ، 6!�ر         !/%1 ، @!L��"� ا�*/!�
� ، ��D!�ع ا��2!��� ، ا�!,      و���6 ا�, ا�

 .ا���2ف

٥–���<�� �
M دات�HK ل���u# م�
 . ا�4

٦–�� . ا�4
�م #���uل آ�ر.
�Hت ا�>�

٧–�
 . إر��ل Z>�#�ت ��>��� �/�اد ا���2م ا��را�

إ�!!�اد أوراق ا��%�B� -!!; �!�M!!2وف  �%!� 6��"!!� ���!� �%��M!!� ا��2!!��� "!*,     –٨

 ا��Q\!�   ٨٤ا�!*��رة   + �Z +    2!"246ص "�*�ي ��7 �<آ2ة #���� ا�>��'     

 .#2Rف ���;uة ا��%���M وا2KTاف

�!!�ن ;!!- ا�*/!!�
� �!!�اء �!!0  ا�!!2د "!!*, –٩W2" 0">!!ا�� �!!� ��!!7 ا�*X/!!�رات ا�>�

 c6�!!Hا� I!!"2( 0!!� ره, أو�!![L I!!"2( إدارة ��X!!\ أو 	2 ا�!!�ا6!!� أو �

��ك/
X7 ا��� �
 .ا��را��ت ا���


!!�م –١٠M ر�!!�لv# @!!L��
�!!K 0	 Z>!!�ب إ�!!7 ��*�!!� ا�T!! ا�!!� �!!��%�ر"� و��*

 وإL]!�ر ، �*/�
, ./� �!0 ا��2!��� ا�*!- �H*!�M�%� �!�6 وُ�ِ%َ�!� ا��ر1!�         

6/�
, ا���2�� �r>H ا���Hت �
X6 7*ت ا��#�<Qا�. 

١١–          	!��� ,!O ,!/4ا� 	ا�>��' "*, ��� �<آ2ة �6ُ!2ض ��!7 ���! ��M�%� ��# 

�
 . ��%m ا��ر�1 وإر��ل �1
$ ا&وراق ا�/�#�4 إ�7 ا������ا���
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��  O�/�.�/ 

<

را�Fآ	03/ ةw;,-./" 	 

�� ��"2 ��م ا���*

e†ÃÖ]<íÂ^ÏÖ]êV<

ñ^’}_êl^fjÓ¹]<V<

�@ ا��T*2و.- �0 ا���O�I   أ��L ه�K,. أ� ���Z ا�

�� ا��x"x. أ� ���
c ;�اآ: �%R*��2 وا�HXت ا��
��� 


�  وVء ��
2 آ��ل. أ�Zرة ا��ا��Tت وا�.�
� إد�Zل ا�

 ��Tرة ا��Qر1
� و���Z ا��ور"�تا  �2وة ): )�ه2. أ
 إ21اءات إدار"�  ���د ��Lى�2وة . أ

�ßqù]<íÂ^ÏÖ]V<
ñ^’}_êl^fjÓ¹]<V<


�        ��2 إ#2اه
,. أ�M2ا� ��
� وا���*�Zرة ا��ا��Tا ���Z 

�� ا��2",  . أ� �L��                ��
� وا���2�� ا�����
� وا���*�Zرة ا��ا��Tا ���Z
�
�M2ا� 

�!!!@ ;!!!7 ا�HX!!!2س    � ����.�ال ا�/
. أ���Z!!!� ا��2!!!��� ا�����
!!!� وا�
 ا��V*2و.7

 ا��/��ل ا������L 7ى ��
�. أ


� وا���2�� ا�����
�. أ�
� ���*' ا&%1%Xت ا��
�� ا���"$       ا����� ��Lل أ�%� 

         �Zرج وا�!�ا�!Q0 �!0 ا�
AL�!�أ�]!�ء ه
�!�   (46!�م ا���*�!� #��Q!� ا�
�� ا���
� و)��� ا��را�–�6ر"ـ	 �( �
 .�Z\� ;- ���ل اE�Tم) �ت ا���
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.�$�� -
������ ������ 3
PQ 

R*@� >�4%
@�+ 3��?��� =�E"@ 
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ST�
�8� U4;@� 

 

 

9�3�F : ��3 "/.-,/ د�
�[ ا�I"J43وF��Oا : 


2 ;- ���م اE�Tم #%�Bم ا�*��, ا��V*2و.-*/1��. 

 

 

 

�[ ا��3ا"R ا�����F : ��5ة �	ر/ دI" : 


�ت اE�Tم و2�6"��6: -١MEZد#��م أ. 


x"�د#��م إدارة اE�Tم وا�R*Mد"�6:  -٢��.Tا �F���#. 

٣- �
 .د#��م إدارة اE�Tم وا�R*Mد"��F���# :6 ا��#2

٤- -.�"xX
 .د#��م اT.*�ج ا�*�


2 اT.*�ج  -٥*/1��-.�"xX
 .ا�*�

٦- -��
  .د#��م ا�R6Vل ا�/

٧--��

2 ا�R6Vل ا�/*/1�� . 

  د#��م اE�Tم ا�7�M2 وا&�0 ا�������76-٨

  د#��م ا�*/�"I ا��T*2و.7-٩


� د#��م ا-١٠�M2ا� �;��R� 

 

 



 <^é×ÃÖ]<l^‰]…‚Ö]<ØéÖ�NLNMKNLNN     

٤٤ 

���?���-
.;*@�  



 <^é×ÃÖ]<l^‰]…‚Ö]<ØéÖ�NLNMKNLNN  

  ٤٥ 


.�$�� -
������ ������ 3
PQ 

 31�V� W �;*@� 3��?��� %�� 
 ـــــــــ

 X	�YA
:��� Z�[ 
        S$�
)� 3
$�� 
.�$�� -
�����
?20         / 20 

 ======================= 
 ��O�4�0 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: ا	ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: ــــــ ا� 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ: ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ;�رx0 "� د ا�.��T : ا�� ا�ا�	 
� / ـــــــــــــــــــــــــــــــــ "3آZ : 9?� ا�
� د �ـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: #

 �K@��" :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 f��� �\ه� ا���b
 ـــــــــــــــــــ ��م ـــــــــــــــــ: ــــ دور ــــــــــــــــــــــــــــ: ا�

�	30 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: ": �9"�� F� ـــــــــــــــــــــ: ــــــ 
 �?Fدرا� J@ Ty3; JFا� ���ورCا �wـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: ا�� 

ان Iا�?�;] ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: ا�� � ـــــــــــــــــــــــــــــــــ: ــــــ ر#
ا4?� I�و �-�z ـــــــــــــــــــــــــــــــــ: ـــــــــــ ر#� ا�?�;] ـــــــــــــــــــــــــــــ: ا�

 �?�@ Ty30 JFرا�� ا�	م : "ا�
?�	ي –د��; – 3�F�9�" –qراFـــــــــــــــ" :  دآ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
ر Fآ	ذ ا��F�Cا 	��
�	 ا�����/ ا�� 

 ;��� _��� و��	 ،،،،، 
        ���( 0�D ي�
M 7�� �4;ا����# �[X*ــــ!ـ ;!- ا��!�م         / أر�1 ا� ,!/M ــــ

 ٢٠ /     ٢٠٠ا�����-      
   ,"�!!!46 �!!!%� �!!!
���� �4�وأH�6!!!� #/!!!�اد ا��R!!!2و;�ت وا��2!!!�م ا��را�!!!
� ا��/!!!*

 .ا&وراق
 

     J@ 303�;    /     /٢٠ 
;T��.ا� e�# 
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Oًأو :��I?
ل ���	��"�ت ا��� -:3Mوط ا�
أن "��ن ا�>��' �L\!ً�� ��!7 در1!� ا��
/!�.	 أو ا���!���ر"�س �!0          
إL!�ى ا�����!!�ت ا��R!!2"� أو �!� "��د�F# �!!H!!� ا�%B!2 �!!0 ا�*RQ!!� أو    

 .ا�*�4"2

��ً4�j : �"��5م ا���Cا:- 


0 ��!!7 ا�!!�ارس L]!!�ر- ١!!�*" -!!%Hل ��!!7 ا�!!�#��م ا���!!R��� ) ٧٠ (%

 .��7 ا&�M �0 ا����2Dات

٢ -               -!%Hء ا�!�#��م ا���%A*!��# ا�!�#����ت $!
�1 -!; �!
 ا�*�ر"	 #���F!� ا��#2

�"x
��.Tوا �

0 ا��#2*F���# د"�6: ا�<ي "�رس�R*Mم واE�Tإدارة ا. 

٣ -  7!!�� �!!R�% ٧٠ "�!!*2ط �%�!!�ح ا�>��!!' ;!!- أي �4!!2ر درا�!!- أن "

، و6!!*, ) در1!!�١٠٠(ا��4!!2ر ��!!7 ا&M!!� �!!0 ا�%�H"!!� ا���B!!7 ��ر1!!� 

��.�ت #�24 آ�
� اE�Tم*�Vا. 

�ً*��j :را���	م ا�  - : ا��3

١ –    �!!�
M 0
"2!!R��� -!!%Hب ا�!!�#��م ا��E!!<� �
6��!!» ا��2!!�م ا��را�!! " �gg"

0"  0�V�A" q3 آ��� ا!� م


0 درا��R; 7�� ,/46. 

٢ -               �!�
M 0"�!;ا��� -!%Hب ا�!�#��م ا��E!<� �
6��» ا���2م ا��را� "    r2!46 �!�

 ".ا������ ���2م ا��ا;�"0

�� : را�ً���.
 -:اCوراق ا�

 ).#����ر"�س أو �
/�.	(�HKدة ا��Pه�  -١

٢- �A"�L دE
 .�HKدة ا��

���د�!!!� �!!!0 ا����!!!	 ا&��!!!7  ) #�!!!���ر"�س أو �
/!!!�.	(�H!!!Kدة ا��Pه!!!�  -٣

  7!!!!�� 0
�!!!!\���!!!!0 ا�����!!!!�ت ) #�!!!!���ر"�س أو �
/!!!!�.	(������!!!!�ت ��

�\�Qا� . 
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���د�!� �!0 ا����!	 ا&��!7     ) #����ر"�س أو �
/�.	(�HKدة ا��Pه�   -٤

 .�������ت ��>Eب ا��ا;�"0


���٦د  -٥RQK ر�\ . 

��ق + إ2Mار  -٦*�Vا '�()�
 )."2R;� ���ً.� �0 ا���

�� درا�!
�،  ) �Zص #��>��� ا��ا;�"Z)0>�ب �0 ا�/�Xرة    -٧%� ���L 7;

و;!!��L 7!!� ا��را�!!� ��!!7 ا�%4X!!� ا�V '!!��<�� �!!\�Q "�!!*2ط إL]!!�ر 

�<Zرة�X/ب �0 ا�. 

�� ا��ا;�"�HK)`4; 0دة ��Z �0 اT"�ز  -٨�<��.( 

ا�!!*��رة �����!!�ت  + و"R!!2ف �!!0 ا���
!!� أ"]!!� ا�!!*��رة #
�.!!�ت       -٩

�!!� ا��ا;!!�"0(�<��# �!!\�Z (  7!!�� I"�!!R*آ�!!� "�!!' ��!!7 ا��ا;!!�"0 ا�

�"2Rا�� �
 .ا���Hدات ا���2
� ا�H# �\�Q, �0 ا��Qر1

��ً"�~ :��I?
 : ;(//�ت ا�	��"�ت ا�

 أ~ #��ت ا!� م و;�f;��03 :  ا�	��م ا�
?JI)أ (

Oًأو :f@ا	م وأه :_���� ا�	��

    -%Hم و2�6"��6:  (إن ا��#��م ا��E�Tت ا�
MEZق   ) أ�!�*�E� :!���L ه�P" V

 :#�ر�1ت ���1
� أ��7، و"/*�Hف �� "�-

١- �\�Qم ا����� وا�E�Tا ��ن ;- آ� و���
�E�Tا. 

٢-   Q*ن ور1!!!�ل ا�4!!!�.�ن ا�����!!!�RR!!!�ن ا���%
!!!�ن #��4]!!!�"� ا��Q\!!!�    ا��

 .#�E�Tم

٣-   �!!!\�Qت ا��!!!�B%ت وا���!!!
.�!!!>�ء ا���*�!!!$ ا��!!!�.- ;!!!- ��!!!�ل ا����

 .#�E�Tم و�4Lق اT./�ن
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��ً4�j :را��	ة ا�	" : 


�ت اE�Tم و�6!2"��6:   " ��ة ا��را�� �%
� ا��#��م ا��H%- ;- اE�Tم         -١MEZأ "

���1
� وا�Lة �%�. 


@ "*]�0 آ� ;R!� درا�!-              –٢L ،0


0 درا��R; ��6ن ا��را�� ��7 ��ار 

�Z/� �24رات درا�!
�، و"*]!�0 ا�RX!� ا��را�!- ا�A!�.- ��!2وع Q6!2ج                 

 ."��r آ� دارس ���L 7ة

�*ً��j :ة	
F�
�3رات ا�	��م ��KIم ا�����ت ا�": 

م ا�
?A�*6 JggI!!� �4!!2رات  ��	gg2ج، "!!*,   +  ;!!- 6/!!�� �4!!2رات   ا�!!Q6 2وع!!��


0، آ!� ;R!�             �6ر"

0 درا�!�!R; -!4/!, إ�� ،�!L7 ��ار �!�م درا�!- وا�� �H/

 .����) ٣٠(أ���ع، و��ة ا��24رات ) ١٢(


!�ت اE!�Tم              MEZد#�!�م أ �!

0 ا���ول ا�*��7 ا��4!2رات ا�*!- 6!�رس �%�"ُ

 :و2�6"��6:


!!!!�ت اE!!!!�Tم "2رات ا�*!!!!7 6!!!!�رس #��!!!!�#��م ا��H%!!!!- ـو;
�!!!!� "�!!!!7 ا��4!!!!MEZأ

 " و2�6"��6:

�3رات ا�-/� ا�	را�J اCول ") ١(: 

�3ر
�	د ا�����ت  ا�� ا�

	ةF�
 ا�

 ٣ 2L"� اE�Tم ;7 إ)�ر ا��2"�ت ا����� و�4Lق اT./�ن

 ٣ ���Z ��م ���4.�ن

4
� وE��� �Lت"21ا�, ا�2�% 
� ٣ "V�Lت 6>

 ٣ 2�6"��ت اE�Tم ;7 ا����, وا��)0 ا��7#2

 ٣ ت�Mا.
0 اV�R6Vت و2L"� �6اول ا�������

 ١٥ إ���1- ا�/���ت
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�3رات ا�-/� ا�	را�J ا�*�4,) ٢(": 

�3ر
 ا�� ا�
�	د ا�����ت 


	ةF�
 ا�

 ٣ 2�6"��ت و���� اE�Tم ا���"�ة

2R� 7; مE�T٣ 2�6"��ت ا 

�"2�Xا� �
 ٣ ا�*��رة ا��T*2و.
� و�Mا.
0 ا����


�ت اE�Tم MEZت"أE��� �Lو �
4
� ٣ "V�Lت 6>

 ٣ ��2وع 2Q6ج

 ١٥ إ���1- ا�/���ت

 ا�	��م ا�
?JI إدارة ا!� م وا#F/�د f;�0�����w ا!�0Z��A4 ) ب(

Oًأو :f@ا	م وأه :_���� ا�	��

    -%Hإن ا��#��م ا��)    �"x
��.Tا �F���# :6�"د�R*Mم واE�Tإدارة ا (    :!���L ه�P" V

��ق #�ر�1ت ���1
� أ��7، و"/*�Hف �� "�-*�E�: 


�ن ;- آ� و -١�E�Tا�\�Qم ا����� وا�E�Tا ����. 

٢- �
�E�Tت ا�/�Pم ;7 ا��E�Tد"�ت ا�R*M�# ن�
 .ا���%

��ً4�j :را��	ة ا�	" :   

إدارة اE!!�Tم واR*M!!�د"�6: " �!!�ة ا��را�!!� �%
!!� ا�!!�#��م ا��H%!!- ;!!- اE!!�Tم  -١

�"x
��.Tا �F���# "ة�Lوا �
���1 �%�. 

٢-    
L ،0


0 درا��R; درا�!-     ��6ن ا��را�� ��7 ��ار �!R; �!0 آ�![*" @

أر#�!!� �4!!2رات درا�!!
�، و"*]!!�0 ا�RX!!� ا��را�!!- ا�A!!�.- إ�!!�اد ا�>��!!'    

 .���2وع 2Q6ج �Zص #:

�*ً��j :م�3رات ا�	��": 


� �24رات ، "*, �6ر"/�H ��7 ��ار �!�م    ا�	��م ا�
?�A�*6 JI �24رات   .��O -; 

     �!!R; �!!0، آ


0 درا�!!�!!R; 7!!�� ,!!/4� ،�!!Lع، و�!! ) ١٢(درا�!!- وا���ة أ�!!

 . ����) ٢٤(ا��24رات 
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 �
ً.Eأو إ� �
ً�Eأو �%*ً�� إ� �
ًA�"�� ا�>��' ��2وع ا�*2Qج �M "��ن ��2وً�� #
6�� إ2Kاف أ�L ا&��6<ة . 

     -!!%H7 ا��4!!2رات ا�*!7 6!!�رس #��!�#��م ا��!�" �!�
إدارة اE!�Tم واR*M!!�د"�6:  "و;
�"x
��.Tا �F���#:" 

�3رات ا�-/� ا�	را�J اCول )١(": 

3�

	ة را�� ا�F�
 �	د ا�����ت ا�

Media Techniques &Production ٣ 

Human Resource Management ٣ 

Social & New Media Management ٣ 

Marketing & Competitive Strategies ٣ 

 ١٢ إ���1- ا�/���ت

 

)٢( J4�*ا� Jرا�	3رات ا�-/� ا��": 

�3ر

	ة ا�� ا�F�
 �	د ا�����ت ا�

Media Economics ٣ 

Leadership ٣ 

Research & Development ٣ 

Graduation Project ٣ 

 ١٢ إ���1- ا�/���ت
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 إدارة ا!� م وا#F/�د f;�0�����w ا��3��� : ا�	��م ا�
?JI) ج(

f@ا	م وأه :أوOً _���� ا�	��

  -!!%Hإن ا�!!�#��م ا��)   �!!
P" Vه!!� ) إدارة اE!!�Tم واR*M!!�د"�F���# :6!!� ا��#2

�*�E� :���L-�" �� ف�H*/"أ��7، و �
 :�ق #�ر�1ت ���1

١- �\�Qم ا����� وا�E�Tا ��ن ;- آ� و���
�E�Tا. 

٢- �
�E�Tت ا�/�Pم ;7 ا��E�Tد"�ت ا�R*M�# ن�
 .ا���%

 : 4�jً�� "	ة ا�	را�� 

إدارة اE!!�Tم واR*M!!�د"�6: " �!!�ة ا��را�!!� �%
!!� ا�!!�#��م ا��H%!!- ;!!- اE!!�Tم  -١

�

� وا�Lة�%� �F���# "���1 ا��#2. 


@ "*]!�0 آ!� ;R!� درا�!-         -٢L ،0


0 درا��R; ��6ن ا��را�� ��7 ��ار

أر#�!!� �4!!2رات درا�!!
�، و"*]!!�0 ا�RX!!� ا��را�!!- ا�A!!�.- إ�!!�اد ا�>��!!'    

 .���2وع 2Q6ج �Zص #:

�3رات ا�	��م" �*ً��j: 


� �24رات، "!*, �6ر"/!�H ��!7 �!�ار          ا�	��م ا�
?�A�*6 JI �24رات    -١.��O -; 


0، آ!� ;R!�               ��م درا�- و  

0 درا�!�!R; 7!�� ,!/4� ،�!Lع،  ) ١٢(ا��أ�!

 .����) ٢٤(و��ة ا��24رات 


!� أو                    -٢ً�Eأو �%*ً�!� إ� �!
ًA�"�� ا�>��' ��!2وع ا�*Q!2ج M!� "�!�ن ��!2وً�� #

6�� إ2Kاف أ�L ا&��6<ة �
ً.Eإ�. 



 <^é×ÃÖ]<l^‰]…‚Ö]<ØéÖ�NLNMKNLNN     

٥٢ 

     -!!%H7 ا��4!!2رات ا�*!7 6!!�رس #��!�#��م ا��!�" �!�
إدارة اE!�Tم واR*M!!�د"�6:  "و;
#2
�#����F ا�� " 

�3رات ا�-/� ا�	را�J اCول  )١(": 
�3ر

	ة ا�� ا�F�
 �	د ا�����ت ا�

-�E�Tج ا�*.T٣ ا 

�"2�� ٣ إدارة ا���ارد ا�

 ٣ إدارة و���� اE�Tم


�ت ا��%�;/��
 ٣ ا�*/�"I وا�*2ا6

 ١٢ إ���1- ا�/���ت

 

)٢(  J4�*ا� Jرا�	3رات ا�-/� ا��": 
�3ر

	ة ا�� ا�F�
 �	د ا�����ت ا�

 ٣ �R*Mد"�ت اE�Tما

 ٣ ا�4
�دة

�
��ث وا�*%�� ٣ ا�

 ٣ ��2وع 2Q6ج

 ١٢ إ���1- ا�/���ت

 

0J4 : ا�	��م ا�
?JI ) د(Z-��Fج ا��F4!ا 

Oًأو :f@ا	م وأه :_���� ا�	��

 -!!%Hإن ا�!!�#��م ا��) -.�!!"xX
�!!�ق #!!�ر�1ت ���1
!!�   ) اT.*!!�ج ا�*�*�S� :!!���L �!!هP" V

 :أ��7، و"/*�Hف �� "�-


�ن ;- آ� و���� اE�Tم ا����� وا��Q\�ا -١�E�T. 

٢- -.�"xX
 .ا��H*��ن #���ل اT.*�ج ا�*�
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��ً4�j: را��	ة ا�	" :  

���1
!!� " اT.*!�ح ا�*�
xX"!!�.- " �!�ة ا��را�!!� �%
!!� ا�!�#��م ا��H%!!- ;!!- اE!!�Tم   -١ �%!!�

 .وا�Lة


@ "*]�0 آ� ;R!� درا�!- أر       –٢L ،0


0 درا��R; ��6ن ا��را�� ��7 ��ار   �!�#

�24رات درا�
�، و"*]�0 ا��RX ا��را�- ا��A.- إ�!�اد ا�>��!' ���!2وع Q6!2ج              

 .�Zص #:

�*ً��j :م�3رات ا�	��": 

م ا�
?A�*6JggI!!� �4!!2رات ��	gg7 �!!�ار �!!�م    ا�!!�� �H!!/"4!!2رات ، "!!*, �6ر� �!!
.��O -!!; 

      �!R; �!0، آ


0 درا�!�R; 7�� ,/4� ،�Lع، و�!�ة ا��4!2رات    ) ١٢(درا�- وا��أ�!

)٢٤ (����. 

 " اT.*�ج ا�*�
xX"�.-"��م ا��H%- و;
�� "�- ا��24رات ا�*7 �6رس #���#

 :را�J اCول"�3رات ا�-/� ا�	 )١(

�3ر

	ة ا�� ا�F�
 �	د ا�����ت ا�

7.�"xX
 ٣ ا�*�R"2 ا�*�

7.�"xX
 ٣ ا���.*�ج ا�*�

�
.�"xX
 ٣ ا��2ا�b ا���ار"� ا�*�

 ٣ ا�*�
xX"�.7 ا2ZTاج

 ١٢ إ���1- ا�/���ت

�3را )٢("J4�*ا� Jرا�	ت ا�-/� ا�: 

�3ر

	ة ا�� ا�F�
 �	د ا�����ت ا�


ا��را��.�"xX
 ٣ � ا�*�

�
.�"xX
 ٣ إ.*�ج ا��2ا�b وا&;Eم ا�*�

��را&Z
.�"xX
 ٣ � ا�*�

 ٣ ��2وع 2Q6ج

 ١٢ إ���1- ا�/���ت
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 :ا�	��م ا�
?JI اO;/�ل ا�����J ) هـ(

Oًأو :f@ا	م وأه :_���� ا�	��

�!!�ق #!!�ر�1ت ���1
!!�    ) اR6V!!�ل ا�/
��!!- ( ا��H%!!- إن ا�!!�#��م*�E� :!!���L �!!هP" V

 :أ��7، و"/*�Hف �� "�-


0 ;!!- ���ر�!!� ا���!!� ;!!- ��!!�ل اE!!�Tم            -١�W0 وا�!!2ا
ا�*uه
!!� ا��H%!!- �����ر�!!

�X- أو اTذا�!!- وا�*�
xX"!!�.-، أو!!Rاء ا��!!� ،-!!��
اE!!�Tم ا���"!!�، و��6!!
$  ا�/

<� ��ً��� rر�� .��ً#�.>�ق ;2ص ا���� #��*

د�!!, دور آ�
!!� اE!!�Tم ;!!- ��Z!!� ا���*�!!$ �!!E!!Z 0ل اVر46!!�ء #�/!!*�ى 46!!�",           -٢


!� ا.*�!!�رًا         �E�T0 ا
ا��]!��ن ا�/
��!- ;!- اE!�Tم #��*�!!�رr �!0 أآA!2 ا��]!��

�
��
 .و�1�L إ�7 ا���$ #
�H� 0رات اE�Tم وا��4A;� ا�/

٣- �Zدا �
�E�Tت ا�/�P2ة �$ ا���A� �
%H� ت�ME� ,ود� ���M2إR� رج�Zو . 

��ً4�j :را��	ة ا�	":  

���1
!!� " اR6V!!�ل ا�/
��!!-" �!!�ة ا��را�!!� �%
!!� ا�!!�#��م ا��H%!!- ;!!- اE!!�Tم   -١ �%!!�

 .وا�Lة


@ "*]!�0 آ!� ;R!� درا�!-      -٢L ،0


0 درا��R; أر#�!�   ��6ن ا��را�� ��7 ��ار

�
 .�24رات درا�

�*ً��j :م�3رات ا�	��": 

      �O -!; -!%H24رات ا�!�#��م ا��� �A�*6        7 �!�ار �!�م!�� �H!/"4!2رات "!*, �6ر� �!
.�

      �!R; �!0، آ


0 درا�!�R; 7�� ,/4� ،�Lع، و�!�ة ا��4!2رات    ) ١٢(درا�- وا��أ�!

)٢٤ (����. 
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 -%H7 ا��24رات ا�*7 �6رس #���#��م ا���" ��
 " ا�R6Vل ا�/
��7"و;

�3رات ا�-/� ا�	را�J اCول )١(" : 

�3ر
 ا�� ا�
�	د ا�����ت 


	ةF�
 ا�

V���4 ;- ا�-��
 ٣ �R6ل ا�/

 ٣ .2B"�ت اE�Tم

�
��
��ر وا�*�4ر"2 ا�/Z&٣ آ*�#� ا 


� ;- ا�2اد"���
 ٣ إ��اد و�46", ا��2ا�b ا�/

 ١٢ إ���1- ا�/���ت

 

)٢( J4�*ا� Jرا�	3رات ا�-/� ا��": 

�3ر
 ا�� ا�
�	د ا�����ت 


	ةF�
 ا�


�ت اMT%�ع�
 ٣ أ���
' وا�*2ا6

�
��
 ٣  ;- ا�*�
xX"�نإ��اد و�46", ا��2ا�b ا�/

 ٣ ا��/�ح وا�*>��Eت ا�2أي ا���م

 �
��

�ر"�(ا���Eت ا�/*Z٣ )��دة ا 

 �
��

�ر"�(ا��%���Mت وا��%�2dات ا�/*Z٣ )��دة ا 

 ١٢ إ���1- ا�/���ت
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"�;J) و(��
 :د��م ا!� م ا�#3
J و اC": ا�

Oًأو :f@ا	م و أه :_���� ا�	��

 -%Hإن ا��#��م ا��)�Tوا&�0 ا�������6-ا -�M2م ا�E ( ق��*�S� :���L ه�P" V

 :#�ر�1ت ���1
� أ��7 ، و"/*�Hف �� "�-

١-            -!�M2م ا�E�T0 ;- ���ر�� ا���� ;- ���ل ا
�W0 و ا�2ا
ا�*uه
� ا��H%- �����ر�

�X- أو ا�*�
xX"!!!�.-، أو اE!!!�Tم !!!Rو ا&�!!!0 ا������!!!�6- ، �!!!�اء ;!!!- ا���!!!�ل ا�

�<. $
 .ق ;2ص ا���� #��*��رVً��� r �>��#ً�ا���"�، و��6

 #�/!*�ى ا��!���
0 ;!-       اVر46!�ء د�, دور آ�
� اE�Tم ;- ���Z ا���*�$ �E!Z 0ل            -٢

�!�رr �!0 أآA!2 ا��]!��
0 ا.*�!�راً         ���ل اE�Tم ا��M2- و ا&�0 ا�������6- #��      * ،

��ت ا��2R ا��M2- ا�<ي .�
�:و�<*� �Lأ. 

٣-       � �!
%H� ت�!ME� ,ود� ���Mإ              �
�A!2ة �!$ ا���P/!�ت ا&�%
!� و ا��/!�2"� و ا��!2)

2R� �Zدا. 

�ً�4�j :را��	ة ا�	" : 

١- -; -%Hا��#��م ا�� �
���1
� وا�Lة ��ة ا��را�� �% �%� -�M2م ا�E�Tا. 


@ "*]!�0 آ!� ;R!� درا�!- أر#�!�                  -٢L ،0


0 درا��R; ��6ن ا��را�� ��7 ��ار

�
 .�24رات درا�

�ً*��j :م�3رات ا�	��":  


� �24رات "*, �6ر"/�H ��7 ��ار ��م .��O -; -%H24رات ا��#��م ا��� �A�*6

 �R; 0، آ�


0 درا��R; 7�� ,/4� �Lع) ١٢(درا�- وا��، و ��ة أ�

����، و;
�� "�- ا��24رات ا�*- �6رس #���#��م ا��H%- ) ٢٤(ا��24رات 

 "اE�Tم ا��M2- و ا&�0 ا�������6-"
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 :Cول"�3رات ا�-/� ا�	را�J ا )١(

�3ر

	ة ا�� ا�F�
 �	د ا�����ت ا�
 �
MEZ&و ا �
 ٣ .ا�]�ا#` ا�*�2"�


�.�ت�
�ر"� (.\��;� ا�*Z٣ )ا 
 �;��
�ر"� (.ا���#�"�\*Z٣ )ا 

 ٣ \%��� ا���*�ى ا��2�E�S� -م ا���"�
 ٣  ا���*�ى ا��T*2و.-إدارةآ*�#� و 

-���1T١٢ ا 

)٢( J4�*ا� Jرا�	3رات ا�-/� ا��": 

�3را�� ا

	ة �F�
 �	د ا�����ت ا�
�
�M2, ا��ر"���دة ( ا��2ا�
*Z٣ )ا 

٣ ���دئ أ�0 ا�������ت 
 ٣ إدارة أ�0 ا�������ت

 -MEZ&2اق ا*ZVر"�(ا�
*Z٣ )��دة ا 
 ٣ ��2وع ا�*2Qج

-���1T١٢ ا 

0[ ا!��3FوJ4) ز(�Fم ا� .د��

Oًأو :f@ا	م و أه :_���� ا�	��

  -!!%H2و.!!- ا(إن ا�!!�#��م ا��*��Tا I"�!!/*� (   ق #!!�ر�1ت�!!�*�S� :!!���L �!!هP" V

���1
� أ��7 ، و"/*�Hف �� "�-: 

١-          I"�!!/*0 ;!!- ���ر�!!� ا���!!� ;!!- ��!!�ل ا�
�W0 و ا�!!2ا
ا�*uه
!!� ا��H%!!- �����ر�!!

�ً#��<� Vً��� rر�� .ا��T*2و.- ، و��6
$ .>�ق ;2ص ا���� #��*

٢-          E!Z 0� $�*ا��� ���Z -; مE�Tا �
 #�/!*�ى ا��!���
0 ;!-       اVر46!�ء ل  د�, دور آ�

�!�ت               �<*� �!L0 ا.*��راً ، و أ
���ل ا�*/�"I ا��T*2و.- #��*��رr �0 أآ2A ا��]��

:�
 .ا��2R ا��M2- ا�<ي .�
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٣-        I"�!!!/*ل ا��!!!��# �!!!�*Hت ا���!!!/�P2ة �!!!$ ا��!!!�A� �!!!
%H� ت�!!!ME� ,!!!ود� �!!!��Mإ

�H1ر�Z2 وR� �Z2و.- دا*��Tا. 

�ً�4�j :را��	ة ا�	" : 

 .��را�� �%
� ا��#��م ا��H%- ;-  ا�*/�"I ا��T*2و.- �%� ���1
� وا�Lة��ة ا -١


@ "*]!�0 آ!� ;R!� درا�!- أر#�!�                  -٢L ،0


0 درا��R; ��6ن ا��را�� ��7 ��ار

�
 .�24رات درا�

�ً*��j :م�3رات ا�	��" : 


!� �4!2رات "!*, �6ر"/!�H ��!7 �!�ار �!�م                   .��O -; -%H24رات ا��#��م ا��� �A�*6
 !!Lدرا�!!- وا     �!!R; �!!0، آ


0 درا�!!�!!R; 7!!�� ,!!/4� �)ع) ١٢���!!�ة ، وأ�!!

�!!���، و;
�!!!� "�!!- ا��4!!2رات ا�*!!!- 6!!�رس #��!!�#��م ا��H%!!!-      ) ٢٤(ا��4!!2رات  
 "ا�*/�"I ا��T*2و.-"

�3رات ا�-/� ا�	را�J اCول )١(": 
�3ر

	ة ا�� ا�F�
 �	د ا�����ت ا�

 ٣ ���Z إ�7 ا�*/�"I ا��T*2و.-
�A"�� ٣ ..2B"�ت ا�*/�"I ا�

-��%MTل ا�R6V٣ .ا 
-��
 ٣ .ا�*/�"I ا1T*���- و ا�/

�
�E٣ 2�6"��ت إ� 
J��
 ١٥ ا!9

)٢ (J4�*ا� Jرا�	3رات ا�-/� ا��". 
�3ر

	ة ا�� ا�F�
 �	د ا�����ت ا�

�

� ا��T*2و..E�Tت اE��
` ا�<Q6 ٣ .إدارة و 
-�� ٣ ا�*/�"I ا��
��ث ا����Hر#.  ٣ 

'

أ���X%6و `
<Q6 -.2و*��Tا I"�/*٣ < ا� 
 ٣ ��2وع ا�*2Qج

J��
 ١٥ ا!9
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 :الدبلوم المهني الصحافة الرقمية) ح(

 -:طبيعة الدبلوم وأهدافه : أولاً

لا يؤهل حامله للالتحاق بدرجات     ) الصحافة الرقمية (إن الدبلوم المهني    
 -:جامعية أعلي ، ويستهدف ما يلي

الصحافة الرقمية مـن خـلال      تعزيز استخدام التقنية الحديثة في مجال        -١
تزويد الخريج بالمعارف والمهارات اللازمة لتلبية احتياجـات سـوق          
العمل الحالية والمستقبلية من محترفين في مجالات الصحافة الرقميـة          

التحرير والتصميم والتصوير والمونتاج والإخراج والصوت الرقمـي        (
ة القصص علـى   تعلم كيفية اختيار أفضل الوسائط لرواي      -) والجرافيك

 .منصات رقمية متعددة
تعلم كيفية تطوير القصة في قصتك الرقمية وكيفيـة إنتـاج قصـص              -٢

 .بصرية إبداعية
تعلم أفضل الممارسات لإجراء المقابلات وكيفيـة إعـداد موضـوع            -٣

 .للمقابلة
 .التدرب على أفضل الممارسات لتصوير وتحرير وإنتاج مقاطع الفيديو -٤
 .اب لجميع المنصات الرقميةتعلم كيفية إنتاج محتوى جذ -٥
 وكيفيـة إنشـاء تصـورات تفاعليـة         podcastتعلم أساسيات إنتاج       -٦

 .وخرائط لإخبار القصص.. ورسوم بيانية .. ومخططات .. للبيانات
فهم مفاتيح تفاعل الجمهور وكيفية تطبيق ذلك على المحتوى الخـاص            -٧

 .بك
 .تعلم كيفية استخدام منصات النشر لعرض عملك -٨
وع نهائي لتكوين وسائل الإعلام الرقمية باستخدام تقنيـات         إنتاج مشر  -٩

 .وأدوات وسائل الإعلام الجديدة
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 :مدة الدراسة : ثانيا 


 ا����م           -١�� 
�������  (��ة ا��را�� ���� ا�����م ا�������  ) ا� ����� ا�

��$�� وا"�ة %. 

تكون الدراسة علي مدار فصلين دراسيين ، حيث يتضمن كل فصل            -٢
 .قررات دراسية دراسي أربعة م

 :مقررات الدبلوم : ثالثًا 

تدريسها هلي مدار تتمثل مقررات الدبلوم المهني في ثمانية مقررات يتم       
، ومدة   أسبوع ١٢عام دراسي واحد، مقسم علي فصلين دراسيين، كل فصل          

 . ساعة ٢٤المقررات 
 ) الصحافة الرقمية(الدبلوم المهني وفيما يلي المقررات التي تدرس ب

 ���رات ا��� ا�را
	 ا�ول) ١(
 

 اسم المقرر
عدد الساعات 

 المعتمدة

 ٣ مدخل إلى الصحافة الرقمية

 ٣ الكتابة للمنصات الرقمية

 ٣  الجديدالإعلامتشريعات وأخلاقيات 

 ٣ )مادة اختيارية(النشر على الانترنت  

 ٣ )مادة اختيارية(صحافة البيانات 

 ١٢ إجمالي الساعات 
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 ت ا��� ا�را
	 ا���	���را) ٢(

عدد الساعات  اسم المقرر
 المعتمدة

 ٣ صحافة الهواتف الذكية
الاستخدامات الاجتماعية للصحافة الرقمية 

 ٣ )مادة اختيارية(

 ٣ )مادة اختيارية (الأخبارتسويق 
 ٣ التغطية الاستقصائية

 ٣ مشروع التخرج
 ١٢ إجمالي الساعات 

 

ا�P ا�4��F"Oت : ��دً��Q: 

6�2"2ي     -١ �H
��ن ;*�Vن ا��" �
�!�ن ا�*�2"!2ي    و�1
$ ا��24رات ا��را�*�Vة ا�!�

 .&ي �24ر درا�- ���*�ن

��!2وع Q6!2ج    ) + ١٠(��!�رآ� وL]!�ر     +  در1!�    ٥٠أ���ل ا�/%� &ي �24ر      -٢

 �

�4ت ���� ).٤٠(و6>

٣-  -��H%2"2ي ا����ن ا�**�Vدر٥٠�1ا . 

 . در١٠٠�1إ���1- در�1 ا���دة  -٤

1
��46"2  در�1 أي ا���Rل ��7 0�٧٠ ا�%��ح "��ن  -٥. 
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J�0 �
�3رات ا�	را��� آ
�	30ات ا��AIح @, ا�;: 

30	�Fر�9ت ا�	ي ا�F���ط "Iا� 


�% 0�٩٠  ��*�ز��H%2 �0 ����ع ا��ر�1ت ا�Aآu; ٤ 

0 % 0�٨٠  1
� 1ً�ا� �M٩٠إ�7 أ %�
��H%٣ �0 ����ع ا��ر�1ت ا� 

�
1  0�٧٠ % 0� �M0 ����ع ا% ٨٠إ�7 أ��
��H%٢ ��ر�1ت ا� 

0 % 0�٦٠  �4��ل� �M٧٠إ�7 أ %�
��H%١ �0 ����ع ا��ر�1ت ا� 

 \2X %٦٠أ�M �0  را�'

م ا�
?JI 	ا��3ب وإ��دة ا���	 @J ا�: ���ً����: 

  ا�>ـ��' ا�<ي "�2ـ' ;- �4ـ2ر أو أآAــ2 "��%!ـ: إ�!ـ�دة ا��را�!� ;!7 ه!<ا ا��4!ـ2ر         )أ(

 ���4!2ر ا��اL!� #�!2ط أV "*�!�ى      ا�- ا�*!��-  ;- ا��RX ا��ر  ) أو ه<r ا��24رات  (

� ا�>��!!!' ;!!!- ا�RX!!!� ا��را�!!!- ا��اL!!!� أر#�!!!�   ـ2رات ا�*!!!- "�ر�H!!!ـ�!!!�د ا��4!!!

 .�24رات

"��%!: أداء  ) ��<ر �4�!�ل (��
: L]�ر ا�*��ن �24ر أو أآ2A    ا�>��' ا�<ي "*�<ر     )ب(

��ن ;- ه<r ا��24رات �$ #�ا"� ا�*
2م ا��را�- ا�*��-*�Vا. 

�Iً"�j :ا� R"�43���� 	�� : �.T وا�

�!!�ن ��!!�ة   -١*�Vل ا�!!Z0 د!!� '!!
F6 إذا b��!!.2�
!!� �!!0 ا�ً��H. '!!��<ا� �!!
M '<!!K ,*!"

�

0 #�ون �<ر �4��ل "�*��r ���	 ا���

0 درا��R;. 

62
E!!Z 0ل       -٢!!� -!!RMأ �!!��!!�ن #*�Vل ا�Z�!!� �!!
1u*�� '!!��<ل ا�*!!<ار ا��!!�M ,*!!"

       �� �
�!� #!�ء        درا�*: #���b��.2 #�<ر �4��ل "r24 ���	 ا���M ان "�4م ا&�*!<ار -

���2 را�ً*�" Vوإ �M&2 ��- اH�# ن��*�Vا. 
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 : ا��3ب وا!��دة : ;��ً��


�H �2ة أ2Zى  -١; �
;- ���L ر��ب ا�>��' ;- إ�Lي ا��24رات ا��را�
� وإ��دة ا�*/�

��R ��7 ا��� ا&د.- �"� �
 ). در٧١�1(*1 2"�4

٢- � m�/" 0

� ا��24ر ���2ة ا��A��A ا�>��' ا�<ي "�2' ;- ا��24ر �62�/*# :


2ة"Z&وا "b��.2�
�r �0 ا�M '<K ,*" :#ر�� ���L -;و . 

��ن ا�%�H�- ;- أي �24ر  -٣*�V0 ا� '
 – دون �<ر �4��ل –ا�>ـ��' ا�<ي "*Fـــ


� ا�*- �RXدر�1ت ا&���ل ا� :� '/*���ن و6*�Vا U2 ;- ذ�X\ �17 در<�"

�H
�� �RL. 
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Oأو : JI?
9�3�F ا��
 اO;/�ل ا�����,: ا�

 :_���� ا��R"�43 وأه	ا@f) أ(  

   2
�!�ق #!�ر�1ت ���1
!�        ) اR6V!�ل ا�/
��!-   (إن ��1/**�E� :!
���L �!هP" V -!%Hا��

 :أ��7، و"/*�Hف �� "�-


0 ;!- ���ر�!� ا���!� ;!- ��!�ل اE!�Tم            .١�W0 وا�!2ا
ا�*uه
� ا��H%- �����ر�!

 Tأو ا -X�!!!Rاء ا��!!!� ،-!!!��
ذا�!!!- وا�*�
xX"!!!�.-، أو اE!!!�Tم ا���"!!!�،  ا�/

�#ً��<� ��ً��� rر�� .و��6
$ .>�ق ;2ص ا���� #��*

د�, دور آ�
� اE�Tم ;!- ��Z!� ا���*�!$ �!E!Z 0ل اVر46!�ء #�/!*�ى 46!�",            .٢

        �!!
�E�T0 ا
ا��]!!��ن ا�/
��!!- ;!!- اE!!�Tم #��*�!!�رr �!!0 أآA!!2 ا��]!!��

�Tرات ا�H� 0

�ا.*��رًا و�1�L إ�7 ا���$ #��
 .Eم وا��4A;� ا�/


!!� داZ!!� وZ!!�رج   .٣�E�Tت ا�!!/�P2ة �!!$ ا��!!�A� �!!
%H� ت�!!ME� ,!!ود� �!!��Mإ

2R�. 

 :3Mوط ا��F�Oق ����R"�43 ) ب(

-��
    ا1*
�ز ا�>��' ��/%� ا��Q\� #���#��م ا���R6E� -%Hل ا�/

�3رات ا��R"�43 ) ج( ": 

          -!; �!A�*6 -%H2 ا��
��ز�!� ��!-    ع ا�*Q!2ج  ��!2و + �4!2ر   ) ١٥(�24رات ا���1/*

0
���:- 


!!� �R6E!!�ل   %Hص #���#���!!� ا���!!Qا��!!�م ا� -!!; �!!�X��# :!!6ا��!!�م ا&ول 6!!, درا�!!� �24را

 -:ا��H%- وا���م ا��A�*6 -.�A �24را6: ;-

         0
�!!R; 7!!�� ,!!/4� ،�!!L7 �!!�ار �!!�م درا�!!- وا!!�� �H!!/"4!!2رات "!!*, �6ر� �!!
.��O  

 �R; 0، آ�

 .����) ٢٤(أ���ع، و��ة ا��24رات ) ١٢(درا�

  -!!!%H2 ا��
*!!!/1���� -.�!!!A7 ا��4!!!2رات ا�*!!!7 6!!!�رس ;!!!- ا��!!!�م ا�!!!�" �!!!�
اR6V!!!�ل "و;

7��
 "ا�/
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ا�����ت ا�3KIي 

J�
 وا��

 

�3رات ا�-/� ا�	را�J اCول" 


�3K4 Jي� 


ع ا�����ت A"


	ةF�
 ا�

���
 ٣ )١( ٢ اV.*2.� وا�/

�����Dت �Q*�رة ;- ا�R6Vل 

-��
 ا�/

٣ _ ٣ 

 ٣ )١( ٢ م وا�/��ك ا�Q*.V#-ا�2أي ا���

-�E�Tا @�� ٣ )١( ٢ �%�هb ا�

ا�����ت ا�3KIي 

J�
 وا��

 

J4�*ا� Jرا�	3رات ا�-/� ا��" 


�3K4 Jي� 


ع ا�����ت A"


	ةF�
 ا�


� ا���4ر.���
 ٣ )١( ٢ ا�%B, ا�/

�
 ٣ )١( ٢ ا���MEت ا��و�

�
��

�ري( إ�Eم ا&ز��ت ا�/*Zا( 


�رىا�4L)Zق اT./�ن *( 

٢ 

- 

)١( 

- 

٣ 

- 

�A-(��2وع ا�*2Qج #٣ )٣(٦ _ ) 

 ٢٤ ٩ ١٥ ا�����ع

��ً4�j :JI?
9�3�F ا��
04,: ا�Z-��Fج ا��F4!ا 

Oًأو :f@ا	3 و أه�F�9�
 :_���� ا�

 -%H2 ا��
��ق #�ر�1ت ) اT.*�ج ا�*�
xX"�.-(ان ا���1/**�E� :���L ه�P" V

���1
� أ��7، و"/*�Hف �� "�-: 

 .ا�*�%���1- ا��H�� ;- ���ل ا���� ا�*�
xX"�.- و%46
�ت اT.*�جا�*>�ر  -١
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٢-  �"�
Xا� �;����;� ا���#�"�–\��;� ا���ا)0 (إ.*��ر \\  ( $Mوا���ا


�X� -; 2ه
, ا���� F6 0� �H��
� ا��V*2و.
� و�� "*.�"xX
وا�4%�ات ا�*�

-.�"xX
 .واT.*�ج ا�*�

٣- .�"xX
- ا�7 ا��%�Rت ا��V*2و.
� ا�*��ل ا�����ظ ;- ���ل اT.*�ج ا�*�

1
� ا����
� وه� �� �*.Tوا �

� وا��#2
� وا��و�
� ذات ا��4رات ا������ا��


2ات ه<r ا�*��Vت ;- اE�Vم ا���"� ��7 ���ل اT.*�ج Ou6 ,H; 7ا� ���"

-.�"xX
 .ا�*�

٤-  �H(��
� ا��%��B ����� ا�*�
xX"�.- وار6�E�Tا�*�2"��ت ا ,H; �
أه�

Hق ا���
/# �

�ت%MEZ&ل ا����وا��� -; . 

٥- -.�"xX
 .أه�
� u6ه
� آ� �� "��� ;- ���ل اT.*�ج ا�*�

٦- ������� �
 ز"�دة ا���ارد ا����

�ً�4�j :را��	ة ا�	" : 

١- 0


0 درا���� -.�"xX

2 اT.*�ج ا�*�*/1�� �
 .��ة ا��را�� �%

٢-  @
L ،0 ��� ��م


0 درا��R; ��6ن ا��را�� ;- آ� ��م ��7 ��ار

*"�
 .]�0 آ� ;�R درا�- أر#�� �24رات درا�

�ً*��j :3�F�9�
�3رات ا�" : 

 7; 7%H2 ا��

0 اT.*�جا���1/*��� r2ارM7 إ.�"xX

0  ا�*�
آ� ��م .. درا�

 ا�*�
xX"�.7 وه� اT.*�ج���6 �24رات ا���م ا&ول ، د#��م . ;ERن درا�
�ن

 . وا���� #:rرإ2Mا6,  ��

7.�A24رات و���6 �24رات ا���م ا�� �����2وع 2Q6ج ا��*2و.7 "*, +  �


�B%# 0م ا�/���ت ا���*��ة ، 

0 درا��R; 7�� 7.�A7 ��ار ا���م ا��� �H/"�6ر

 �R; ع و���6 ١٢آ��� : ���� ��*��ة ��ز�� ��7 ا��24رات ا�6
�٢٤ أ�
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k��*3م ا�Fا�: 

ا�����ت ا�3KIي 
,�
 وا��

 
�3ر
 ا�


�, 3K4ي� 


ع A"
ا�����ت 

	ةF�
 ا�

١-  �
.�"xX
��;� ا�*�Rا�
�
��R4*�Vا 

٣ ٢ ٢ 

٢-  �"�
Xا� �;��\ 7; $Mا���ا
�
 ا��V*2و.

٣ ٢ ٢ 

ا�*%4
�ت ا���"�ة �S.*�ج  -٣
7.�"xX
 ا�*�

٣ ٢ ٢ 

6
�ت  -٤�R�4ءا��Tري 26م  (وا�
*Zا
 )أول

٣ ٢ ٢ 

ا�*��
I ا�6�R- و;0 ا��و#Eج  -٥

�ري 26م أول(*Zا( 

٣ ٢ ٢ 


عA
 ١٢ ٤ ٨ ا�

e�3م ا�3اFا�: 

ا�����ت ا�3KIي 
,�
 وا��

 
�3ر
 ا�


�, 3K4ي� 


ع A"
ا�����ت 

	ةF�
 ا�

١- �
�M2ت ا��R%٣ ٢ ٢ ا�� 


�ت ا����  -٢MEZوأ �
%Hا��
7.�"xX
 ا�*�

٣ ٢ ٢ 

��ر"�  -٣ZTا �
.�"xX
ا���اM$ ا�*�
)-.�O ري 26م�
*Zا( 

٣ ٢ ٢ 

٤-  :��
M '
ا�2أي ا���م وأ���
 �

�ري 26م �O.-(ا��*2و.ً*Zا( 

٣ ٢ ٢ 

 ٣ ٦ -  ��2وع ا�*2Qج -٥

عA
 ١٢ ٦ ٦ ا�
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 :أ��5م ��"�) ـه(

١-         -!; -!%H2 ا��
��Rل ��7 ا�!�#��م أو ا���1/!*��)  -!��

0 ��!7   ) اR6V!�ل ا�/!�*"

��!7  %) ٧٠(��7 ا&�M �0 ا����2Dات، وأن "�]2       %) ٧٠(ا��ارس L]�ر   

�
 .ا&�M �0 ا�*�ر"��ت ا����

٢- �
 .ا�*�ر"	 #����F ا��#2

��7 ا&M!� �!0   % ٧٠' ;- أي �24ر درا�- أن "��R ��7       "�*2ط �%��ح ا�>��   -٣

!!!H%7 ��ر1!!!� ا��4!!!2ر ـا�!!!�Bدر1!!!�١٠٠(�"� ا�� (  �!!!
��.!!!�ت #�4!!!2 آ�*�Vو6!!!*, ا ،

 .اE�Tم

 "�4م ا�>��' #��vاد ��2وع #�A- ;- ���ل ا�R6Vل ا�/
��!-       :2جـ2وع ا�*Q ـ�� -٤

7.�"xX
 ..و��2وع 46%7 ;7 ���ل اT.*�ج ا�*�

ا�P ا�4��F"Oت) و(Q:  

6�2"2ى -١ �H
��ن ;*�Vن ا��" �
�1
$ ا��24رات ا��را�. 

��ن ا�*�2"2ي &ي �24ر درا�- ���*�ن -٢*�Vة ا��. 

��!2وع Q6!2ج   ) + ١٠(��!�رآ� وL]!�ر   ( در1!�  ٥٠ي �24ر  أ���ل ا�/%� &   -٣

 �

�4ت ���� ) .٤٠(و6>

٤-  -��H%2"2ي ا����ن ا�**�Vدر٥٠�1ا . 

 .  در١٠٠�1إ���1- در�1 ا���دة  -٥

 . در�1 أى ا���Rل ��7 �46"2 1
�٧٠ن �0 ا�%��ح "�� -٦

 : ا��.T وا���	 ����R"�43 ) ز(

�!!�ن ��!!�ة   -*�Vل ا�!!Z0 د!!� '!!
F6 إذا b��!!.2�
!!� �!!0 ا�ً��H. '!!��<ا� �!!
M '<!!K ,*!!"

�

0 #�ون �<ر �4��ل "�*��r ���	 ا���

0 درا��R;. 

7 �!62
E!Z `!4; 0ل              -!RMأ �!��!�ن #*�Vل ا�Z�� �
1u*�� '��<ل ا�*<ار ا���M ,*" 

       �!�M ار>!*�V7 أن "�4م ا�� �
;*2ة درا�*: #���b��.2 #�<ر �4��ل "r24 ���	 ا���

���2 را�ً*�" Vوإ �M&2 ��7 اH�# ن��*�Vء ا�#. 
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 : ا��3ب وا!��دة ) ح(


H!� �!2ة                   -; �
;- ���L ر��ب ا�>��' ;- أL!� ا��4!2رات ا��را�!
� وإ�!�دة ا�*/!�

 �
 ). در٧٠�1(أ2Zى "��R ��7 ا��� ا&د.1 2"�4*� 7

-             �!!A��Aا��4!2ر ���!2ة ا� �
�!/*# :!� m�!/" 0
ا�>��!' ا�!<ي "�2!' ;!- ا��4!2ر �!62


2ة"Z&وا "b��.2�
�r �0 ا�M '<K ,*" :#ر�� ���L -;و. 

��ن ا�%H!��- ;!- أي �4!2ر             *�V0 ا� '
F*" ل       –ا�>��' ا�<ي�!� "�>!-  – دون �!<ر �4

   
�!!RXدر1!!�ت ا&��!!�ل ا� :!!� '!!/*��!!�ن و6*�Vا U!!2 ;!!- ذ�X!!\ �!!1در �!!RL -!!*ا� �

�H
��. 
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 ,�0 �
�3رات ا�	را��� آ
�	30ات ا��AIح @, ا�;: 

30	�Fر�9ت ا�	ى ا�F���ط "Iا� 


�% 0�٩٠  ��*�ز��H%2 �0 ����ع ا��ر�1ت ا�Aآu; ٤ 

0 % 0�٨٠  1
� 1ً�ا� �M٩٠إ�7 أ %�
��H%٣ �0 ����ع ا��ر�1ت ا� 

�
1  0�٧٠ % 0� �M٨٠إ�7 أ %�
��H%٢ �0 ����ع ا��ر�1ت ا� 

0 % 0�٦٠  �4��ل� �M٧٠إ�7 أ %�
��H%١ �0 ����ع ا��ر�1ت ا� 

 \2X %٦٠أ�M �0  را�'

�j*ً�� :JI?
9�3�F ا��
� ا3F��OوJ4: ا���Fم ا��KI� م �م ا!�� J@ JI?" 3�F�9�" 

9�3�F ا�
?JI وأه	ا@f) أ(�
 :_���� ا�

 u�%"R"�43�Vب ا�*��, ا���u# مE�Tم ا��� -; -%H2 ا��
 . ��*2و.- ا���1/*

 :3Mوط ا���	 ) ب(

١ –       �!!
 أن "�!�ن �L\!ً�� ��!!7 در1!� ا��
/!!�.	 أو ا���!���ر"�س ;!- اE!!�Tم #*1 2"�!4

��!7 ا&M!!� أو ا��R!�ل ��!!7 د#�!!�م اE!�Tم ��!!�ة �!!%*
0 ;!- إL!!�ى RRQ6!!�ت     

�
�4"2 1
� ��7 أV �46 ا��ر�1 ا�����
� ا&و�1 2"�46 0� 7*# �
 .ا���

٢ –   7!!�� ��ً!!\�L ى ا�����!!�ت      أو "�!!�ن�!!Lر"�س �!!0 إ���!!��در1!!� ا��
/!!�.	 أو ا�


2 اE!�Tم #*4!�"2 1
!� ��!7 ا&M!� وأن                  W ت�RRQ6 -; �H2"� أو �� "��د�Rا��

�3رات"�*�ز " ��
~ �
1 2"�4*# �
�
��6 R"�43ا�� J@ 	�� .#�� ا�


!@ �6!�ن D!�0      ) ٤٥٠( أن "��R ا�>��' ا��*�4م ���HK 7دة ا�*�"�X #�ر�1          – ٣�#

�b��.2 ا���1/*
2 ;- ���م اE�Tم #�u!��ب  ا&وراق ا� # r�
�>��#� �0 ا�>��' �4

 .ا�*��, ا��V*2و.-

٤ –                      -!; �!
�!� ا�4M �!Lدرا�!- وا �!R; ة�!�� -!�
"�رس ا�>��' �24رات ا�RX!� ا�*��

b��.2# ا���1/*
2 ;- ���م اE�Tم #���uب ا�*��, ا��V*2و.!-، وا��!�اد ا��>�!�ب            

 : ا1*
�زه� ه- 

��;� ا����Z إ– ١R7 ا��. 
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 . ا����Z إ�7 اTذا�� وا�*�
xX"�ن– ٢

 . ا����Z إ�7 ا���MEت ا����� واE�Tن– ٣

٤ –�

� #��F أور#�Eدة إ��� . 


�ت اE�Tم و2�6"��6:– ٥MEZأ . 

و"�!!*2ط �%�!!�ح ا�>��!!' ;!!- أي �4!!2ر درا�!!- �!!0 �4!!2رات ا�RX!!� ا�*��
�!!- أن    

 7�� �R�")٧٠ (%Bا�� �"�H%0 ا�� �M&7 ��ر�1 ا��24ر ��7 ا�)در١٠٠�1 .( 


               2�R"�g43  ;!-   ا��را�� - ٥"�!���� �!4� ا���1/!*
2 و;B%� �!4ً!�م ا�!*��, ا��V*2و.!-، 6!*, )


� ;- ه<ا ا����ل��
 .ا�4

 ��ة ا��را�� ;- b��!.2# ا���1/!*
2 ;!- ��!�م اE!�Tم #�u!��ب ا�!*��, ا��V*2و.!-                 - ٦

�!�ة و��ز�!� ��!7 �!��
0      ���� ��*�٣٦%*�ن ���1
*�ن ��7 أن "�*�ز ا�>��'      

 : ��7 ا�%�� ا�*��- 

  : ا���م اCول

 . ا��6Vه�ت ا����\2ة ;- درا��ت ا�R6Vل– ١

٢ –�
��ر ;- ا������ ا��V*2و.Z&ا . 

 . ا�RLTء ;- #��ث اE�Tم– ٣

٤ –-�E�Tا @�� . �%�هb ا�

٥ –�

� #��F أورو#�Eدرا��ت إ� . 

 . اE�Tم ا��2#- وا��و�-– ٦

  : ا�*�J4ا���م 

1���%�6
� ا�R6Vل وا�������ت– ١ . 

٢ –�
 . ا��*�#� ������� ا��24وءة وا��/���� وا��2�

٣ –�RQ*م ا��E�Tا . 

 . اE�Tن ;- و���� اE�Tم– ٤

 . ا�2أي ا���م و#��ث ا����Hر– ٥


4- ;- ���ل اE�Tم– ٦� . ��2وع 6>
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٧-            !
��� اV.*2.!�          "*, )2ح ا��24رات ;- K!�� آ*!' �>���!� ا��*2و.ً!K لE!Z 0!� �

 �
��[Xة ����1 ا��4ه2ة ا��%M �HA� .و�EZ 0ل ���2Dات �2�
� و6

٨ -                   0!� �!46 V ��
!� �!$ ا�>!Eب #%/!����# ��B*%� 0 إ�1!��-    % ٢٥ "*, ��4 ��4ءات!�

 .ا�/���ت ا�*�ر"/
� ��� �24ر 

٩-      7�� �R���7 ا&M!� �!0   % ٧٠  "�*2ط �%��ح ا�>��' ;- أي �24ر درا�- أن "

��.�ت #�24 آ�
� اE!�Tم  )  در١٠٠�1(ا�%�H"� ا��7�B ��ر�1 ا��24ر  *�Vو6*, ا– 

6�2"2ي ��K -; ����1 ا��4ه2ة. 

0�) ج(�F�4ت وا���F"Oم ا�K4 :  

��ن ا�*�2"2ي ;- آ� �24ر ���*�ن -*�Vة ا��. 


m ا�*��ن آ� �24ر �0  -�R6 ,*")١٠٠ (�1در. 

- ���ن ;- آ� �24ر ��7 ا�%*�Vا�*��- �6زع در�1ت ا � : 


4!!�ت ا����
!!� ا�*!!- "��!!H# c!!� ا&�!!*�ذ ا�>!!Eب  %) ٢٠( -�
� وا�*>�!!RXل ا��!!����

 .أO%�ء ا��RX ا��را�-

��ن .�H"� ا��RX ا��را�-%) ٨٠( -*�V. 


!� و6�/!'     % ٧٠ا��� ا&د.7 ��%��ح ;- ا��24ر ا��را�- ه!�         -��H%0 ا��ر1!� ا�!�


� وا�*�4"2ات ��7 ا���H%ا����"� ���ر�1ت ا� ���� ا�*��- ا�%/%: 
 

���I30 ا�	�Fا� 

٩٠ %2Aآu; ز�*�� 

٨٠ % 0� �M1ً�ا %٩٠ـ أ �
1 

٧٠ % 0� �M٨٠ـ أ% �
1 

 0� �Mرا�'  %٧٠أ 

٤٠ % 0� �M٦٠ـ أ% c
�D 

 0� �M�1اً  %٤٠أ c
�D 
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١٠ -          b��.2���# �
2"2"� ;- �1
$ ا��24رات ا��را����.�ت 6*�V3ر    ��6ن ا�"� �	ا "

)Jgg���.F3وع ا�gg�
� ;�	gg0	  �ggA" Jgg@  (ل ا!�gg ما�Fgg0 ��ً?-ggM رًا�gg�F~ا 	gg��0 kgg�5

�3gر            
زع در�g9ت ا�g;و �g��.�� :g��

: 9	ول ا�4��F"Oت ا�Q q	�")١٠٠ (

 J��Fا� �I, ا���در�9 : 

 .در�1 &�*�ذ ا��24ر) ٦٠( �

� )٤٠ (-HXر ا����*ZE� �1در. 

١١ -          �!�� -!; 2
م اE!!�Tم  ا�>��!' ا�!<ي "%*H!- �!0 درا�!� �4!2رات b��!.2# ا���1/!*

#%�Bم ا�*��, ا��V*2و.- و"W2!' ;!- ا�!*���ل ا��را�!�ت ا���
!� وا��R!�ل ��!7                 

 ���1!� ا�4!�ه2ة "�!' ��
!� �!�       –در�1 ا���1/*
2 ;- اE!�Tم �!0 آ�
!� اE!�Tم            

 -�" : 

وذ�!U  ( أن "��ن �L\ً�� ��7 ا��ر�1 ا�����
� ا&و�7 #*4!�"2 1
!� ��!7 ا&M!�               -أ  

�� ) ٢١(و;�4 ����دة   �Eم      �0 ا�E�Tا �
��# �

� ���را��ت ا����Z���1!�  – ا��ا 

 ,Mدرة #24ار وزاري ر�R٧/٢/١٩٩٥#*�ر"� ) ١١٩(ا��4ه2ة ا�.( 

 ا1*
�ز b��.2# ا���1/*
2 ا��H%- ;- ��!�م اE!�Tم #%B!�م ا�!*��, ا��V*2و.!-                -ب

�M&7 ا�� �
1 2"�4*#. 

���!- ا��Q!*�    أن "�4م #��vاد ر���� ��1/*
�D�� -; 2ع "r2!4 ا����!	 ا�           -1ـ

��ث O!, ���!	 ا���
!� ��!7 أن "!*,         �;- ا���
� وr246 ��%� ا��را��ت ا���
� وا�

�
����# �
 .ا�*/�
� و;�4ً ���2وط وا��4ا�� ا��>��4 ;- ا&M/�م ا����

 V "��ز �%���M ر���� ا���1/!*
2 إV #�!� �!2ور �!%� ��!7 ا&M!� �!0 6!�ر"�          -د  

7 6/!!�
� ا���D!!�ع !!�� �!!
 وx6 V"!!� �!!�ة ا�4
!!� �!!0 أر#!!$  ��ا;4!!� ���!!	 ا���

 . �%�ات

��ب 2HM"!� "24ه!� ا����!	          -هـ!�& 2"0!Z� 0
 ����	 ا���
� أن "�%m ا�>��' �!��

�!�   ) ٢٥(#%�ء ��7 246"2 ا���!2ف ��!7 ا��2!��� وذ�!U و;4!� ���!�دة           �E0 ا�!�
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!!� اE!!�Tم    ��# �!!

!!� ���را�!!�ت ا����Zدرة #4!!2ار   –ا��ا�!!R���1!!� ا�4!!�ه2ة ا� 

 ,M٧/٢/١٩٩٥#*�ر"� ) ١١٩(وزاري ر. 

  : ا��.T وا���	 ����R"�43) د(  

�!!�ن ��!!�ة   -*�Vل ا�!!Z0 د!!� '!!
F6 إذا b��!!.2�
!!� �!!0 ا���H. '!!��<ا� �!!
M '<!!K ,*!!"

�

0 #�ون �<ر �4��ل "�*��r ���	 ا���

0 درا��R;. 

7 �!62
E!Z `!4; 0ل               -!RMأ �!��!�ن #*�Vل ا�Z�� �
1u*�� '��<ل ا�*<ار ا���M ,*"

  2��!�     ;*2ة درا�*: #��M ار>!*�V7 أن "�4م ا�� �
.��b #�<ر �4��ل "r24 ���	 ا���

���2 را�ً*�" Vوإ �M&2 ��7 اH�# ن��*�Vء ا�#. 

  : ا��3ب وا!��دة) هـ(  


H!� �!2ة                   -; �
;- ���L ر��ب ا�>��' ;- أL!� ا��4!2رات ا��را�!
� وإ�!�دة ا�*/!�

 �
 ). در٧٠�1(أ2Zى "��R ��7 ا��� ا&د.1 2"�4*� 7


� ا��4!2ر ���!2ة ا�A��A!!�           ا�>��!' ا  -�!/*# :!� m�!/" 0
�!<ي "�2!' ;!- ا��4!2ر �!62


2ة"Z&وا "b��.2�
�r �0 ا�M '<K ,*" :#ر�� ���L -;و. 

��ن ا�%�H�- ;- أي �24ر          *�V0 ا� '
F*" ل     –ا�>��' ا�<ي�� "�>7  – دون �<ر �4

                     �!RL -!*ا� �
�!RXدر1!�ت ا&��!�ل ا� :!� '!/*��!�ن و6*�Vا U!2 ;- ذ�X\ �1در

�H
��. 
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 b1��� Z��c' 3
PQ 
 ـــــــــــــ

íéÞçÞ^ÏÖ]<áçò�Ö]<±çòŠÚ<

  د�0ب آ�"� "�
د��",. أ  -
 ا���I4 ا��4.�.-


0 #�ر�1 ��"2 ��م
.�.�M 2
� آ

 �	ر ا�	0: ;�"3 ���� ا���	. أ  -
��م ��*�ز� 

<ì�^ÚMNOV< 

ا�>Eب ا��4
!�ون وا��%*/!��ن وا��!u*# ,!H� �Z2د"!� ا�*�!�ن �!0 ا�Q!�رج               


�� #��وا��/*�; 0
� .��ن ��D�Zن ��%�Bم ا�*uد"�- ا��

<ì�^ÚMNPV< 


� آ� إEZل #���4ا.
0 وا���ا�m وا�*��4
� ا�����
!� و��!7             ��u6 �X��Q� 2د"*�"

�Z&ا: 

١- �
 .ا&���ل ا���B%# ��Qم ا���
� أو ا��%�¼ت ا�����

2"� ��
!: أو ا�V*%!!�ع ا��!�L 0!� 2#]!�ر ا�!!�روس         -٢!�
!� ا��را�!� أو ا�*<�6
2!!D���!!�      وا��dا����# m�2ى ا�*!!- 46]!!7 ا��!!�ا!!Z&ا �!!
ات وا&��!!�ل ا�����

�H
��. 

٣-   �!!Z2 وا�/!!��ك دا
�/!!0 ا�/!!# �!!Q� آ!!� ;�!!� "*%!!�;7 �!!$ ا��!!2ف وا��2ا�!!� أو
�H1ر�Z ا������ أو. 

آ� إEZل #%�Bم ا�*��ن أو ا��Hوء ا�Eزم �: وآ� W!½ ;!- ا�*�!�ن أو K!2وع                   -٤
:
;. 

 .ا��*' ا�����
� أو 6��"�ه�آ� إE6ف ���%�¼ت وا&xH1ة أو ا���اد أو  -٥
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٦-                0!� I#�!� �
Z26 ون�# �H

�ت دا�Z ا������ أو اKV*2اك ;����� ,
B%6 آ�

�R*Qا�� �
 .ا�/�>�ت ا�����


�!�ت               -٧M�6 $�1 ت أو�
�6ز"$ ا�%�2ات أو إ\�ار 21ا�� �L�u# `"� \�رة #����

�R*Qا�� �

� ��#I �0 ا�/�>�ت ا�����Z26 ون�#. 


� أو اKV*2اك ;- ��Bه2ة ��B%�� �X��Qم ا���م        ا�R*�Vم دا�Z ا����.- ا    -٨�����

 .أو ا�داب

<ì�^ÚMNQV< 

           	�!�6 �!��L -!; `�آ� )��' "�W '�62ً� ;- ا�*�!�ن أو K!2و�ً� ;
!: و"]!

�!�ن         *�Vل ا�!Z2م �!0 د!���ن و"*�Vأو �0 "%�ب �%: �0 ��%� ا �
"12Q: ا���

�1
!$ �!�اد ه!<ا ا          -!; �ً��!�ن و"�!�ل إ�!M�# -;    7- ا���اد و"�*�2 ا�>��' را�*�V

 .���	 ا�*uد"'

�!!�ن #4!!2ار �!!0 ���!!	 ا�*uد"!!' أو     *�Vا �!!<�
أ�!!� ;!!- ا&L!!�ال ا&Z!!2ى ;

                    '!��<�� �!�%� �!M �!.إذا آ� �!
���	 ا���
� و"*62' ��
!: #>!Eن ا��ر1!� ا����

½Fا� cآ� ��M. 

<ì�^ÚMNRV< 

Jد���0 هUFت ا���� :ا��


: �XKه� أو آ*�#� -١� .ا�*%

 .اT.<ار -٢


�ا����2ن �0 # -٣#E<ت ا����Qا� ��. 

 .ا����2ن �L 0]�ر دروس أ�L ا��24رات ���ة V ��6وز 2HKاً -٤

 .ا��RX �0 ا���
� ���ة V ��6وز 2HKاً -٥
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٦- 2Aن ;- �24ر أو أآ��*�V��2ن �0 ا� .ا�

٧-                0"2H!K �6!�وز V ة�!�� r2 أو ا�!�آ*�را

� ا�>��' ��ر�1 ا���1/*M cMو

 .أو ���ة ;�R درا�-

 .�24ر أو أآ2Aإ��Fء ا�*��ن ا�>��' ;-  -٨

٩- �ً
 .ا��RX �0 ا���
� ���ة V ��6وز ;EًR درا�

١٠- 2Aأو أآ �Lدرا�- وا �R; -; ن��*�V��2ن �0 ا� .ا�


2 أو ا�!�آ*�راr �!�ة ;R!� درا�!- أو                   -١١*!/1���� �!
��2Lن ا�>��' �!0 ا�4

2Aأآ. 

 .ا��RX �0 ا���
� ���ة �R; 7�� �"x6 درا�- -١٢

١٣-          �!RX2ار ا�!M «!�� إ�!7 ا�����!�ت ا&Z!2ى       ا��RX ا�%�H�- �0 ا������ و"

��.!�ت ;!-          *�Vأو ا�*4!�م إ�!7 ا �!

� ا�>��!' ��4LE!\ م�!� :
و"*62' ��

�
 .����1ت �H�1ر"� �2R ا��#2


� دا�Z ا���
� و"�'        �و"��ز ا&�E�v# 2ن ا�24ار ا��Rدر #����4#� ا�*uد"

 .إ#Eغ ا�24ارات إ�7 و�7 أ�2 ا�>��'


!!: ا��!!�Xي ;!!-  و6�X!!¿ ا�4!!2ارات ا�R!!�درة #����4#!!�ت ا�*uد" �
!!� �!!�ا ا�*%�

 .��c ا�>��'

و����	 ا������ أن "�
� ا�%2B ;- ا�24ار ا�R!�در #��RX!� ا�%H!ـ��- #�!�       

 .�]ـEO 7ث �%�ات ��7 ا&�M �0 �6ر"� \�ور ا�4ـ2ار

<ì�^ÚMNSV< 


%!�      : ا&��6<ة وا&��6<ة ا��/���ون   -١�
$ ا���4#�ت ا&ر#!$ ا&و�!7 ا��M�6 ,Hو�

� "4!!!$ �!!0 ا�>!!!Eب أO%!!�ء ا�!!!�روس وا����D!!!2ات   ;!!- ا��!!!�دة ا�/!!��4# ��!!!  

�X�*Qا�� �
 .وا&.�>� ا�����
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٢-  �

%!� ;!- ا��!�دة ا�/!��4#،        : ��
� ا����
$ ا���4#�ت ا���A.- ا&و�!7 ا��M�6 :و�

            :!%� 7!�Q" أو :!%� '�و;�L ���L 7وث اD>2ا#�ت أو إEZل #��%B!�م "*/!

           M�6 �!
��ن "�!�ن ���
!� ا���*�Vم ا��را�� أو ا�B*.ا���4#!�ت     ��م ا $!
�1 $!



0 �!0 6!�ر"�              ���
%� ;- ا���دة ا�/�#�4، ��7 أن "�2ض ا&�EZ 2ل أ��ا��

                0!� -��!H%ا� �!RX��# �!#�4د"' إذا آ�.!� ا��u*ا� 	ا���4#�ت ��7 ��� $
M�6

            U!0 ا���4#!�ت، وذ�!� U!2 ذ�!
W 7!إ� ��ا������، و��7 ر�
	 ا������ #��%/


� ا���4#� أو إ��F��H أو ��6"u6 -; 2B%���H�". 


%!� ;!- ا��!�دة ا�/!�#�4 �!�ا                  : ر�
	 ا�����!�   -٣��1
!$ ا���4#!�ت ا�� $!
M�6 :!و�


!!2ة، وذ�!!U #�!!� أZ!!< رأى ��
!!� ا���
!!�، و�!!: أن "�%!!$ ا�>��!!'    Z&ا���4#!!� ا

ا���!!�ل إ�!!7 ���!!	 ا�*uد"!!' �!!0 دZ!!�ل أ��%!!� ا�����!!� L*!!7 ا�
!!�م ا���!!�د   

��آ�*:��. 

�1
$ ا���4#�ت: ���	 ا�*uد"' -٤ $
M�6 :و�. 

ì�^Ú<MNTV<< 

M�6 V$ ��4#� �0 ا���4#�ت ا��اردة ;- ا��%!� ا�Q!��	 و�!� #�!�r �!0 ا��!�دة          

4
I �$ ا�>��' و���ع أ�Mا�!: ;
�!� ه!� �%/!�ب إ�
!: ;!vذا �!,                   ) ١٢٦(�إV #�� ا�*

            I!
4�4
4L `4!� I!: ;!- �!��ع أ�Mا�!: و"*!��7 ا�*��]2 ;- ا����� ا����د ��*"

�
0 "%*�#: ��
� ا����. 

 
4
!!I �!!$ ا�>��!!' أن "�!!�ن     وV "�!!�ز ��]!!� ه��!!� ا�*!!�ر"	 ا��%*!!�ب ��*

 .�]�اً ;- ���	 ا�*uد"'

<
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٨٠ 

<ì�^ÚMNUV< 


!� و;4!ً�            �
$ ا���4#!�ت ا�*uد"M�*# �R*Qت ا����
Hر �0 ا��R6 -*ا�24ارات ا�


�) ١٢٧(����دة ��H. ��6ن. 


!ً� �!0 ���!	 ا�*uد"!'            #�
W در�!Rا�4!2ار ا� -!; �!D�6!�ز ا����ر Uو�$ ذ�

   ��ع �0 �6ر"� إ�E.: إ�7 ا�>��' أو و�7 أ�r2 و"�*�2 ا�24ار        وذ�EZ -; Uل أ�

    r2!!ا�>��!!' أو و�!!7 أ� �Q!!K 7!!أ��!!0 إ� �!!M ر�!![�L]!!�ر"ً� إذا آ!!�ن )�!!' ا�


2 �<ر �4��لF# ر�[� .وc�Q6 ا�>��' �0 ا�
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  ٨١ 

d*.Q+
$�+ ,
:��� d4#? e������ H.  ء
f�� ء
g� 
� م�Oر�9 ا	ا� 


�.أ ١�Z ,
 أ�*�ذ د ����د إ#2اه

 أ�*�ذ د c"2K درو"½ �7X<R ا����ن.أ ٢

��� درو"½.أ ٣� �
Q# �
 أ�*�ذ د ا�/


, ا��L.أ ٤Bا�� �� أ�*�ذ د ��1ل �

�� ا���R4د .أ ٥� �
 أ�*�ذ د ه��م �>

 أ�*�ذ د ���� L/�م ا��"0 ����د .أ ٦

 أ�*�ذ د أ�� ا�/
� ا��L �*��7.أ ٧

��� ا�2F"' ا#2اه
,  .أ ٨� �
 أ�*�ذ د ��

 أ�*�ذ ه%�ء ;�روق \��m . د.أ ٩

0 ��2ز 7��W. د.أ ١٠
/L 2ز� أ�*�ذ �

��ـــ� ���ا�0�L2.أ ١١� c(2غ د ��اX*� أ�*�ذ 

 أ�*�ذ �*2Xغ د �Kه
%�ز ���ـــــ� )���.أ ١٢

 أ�*�ذ �*2Xغ د را1
� اM ��Lـــــــــ%�"� .أ ١٣


%- ��, ا��"0.أ ١٤/� أ�*�ذ �*2Xغ د ����د ��
��ن ���� ا�

�� ا���
�د .أ ١٥� ���� 7�
 أ�*�ذ �*2Xغ �


,.أ ١٦L2ا� �� أ�*�ذ �*2Xغ د .��ى آ��� �

 أ�*�ذ �*2Xغ د ا2Kف ����د m��\ 0/L.أ ١٧

 أ�*�ذ �*2Xغ د ا"%�س ���� ا#� "��c.أ ١٨

7 ���� . د ١٩D2ا�� �� أ�*�ذ �/��� ���1ة �

 أ�*�ذ �/��� ;�)�� ا�xه2اء ���� . د ٢٠

 أ�*�ذ �/���  ا#� ا��;��7% ��� ا��ه�ب. د ٢١

�� ا��x"x ا&زرق. د ٢٢� �
�. 0
 أ�*�ذ �/��� .�2

��ا{. د ٢٣� -%/L ��� أ�*�ذ �/��� إ"��ن �
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٨٢ 


, . د ٢٤��
��A� 2ن ��� ا�H� ���/� أ�*�ذ 

���ي ��� . د ٢٥� ��� أ�*�ذ �/��� ���ح �

 أ�*�ذ �/��� ��E� 0"2K ا�/�
� . د ٢٦

�� ا. د ٢٧� -X<R� 2��-%F� ���/� أ�*�ذ 

 أ�*�ذ �/��� ���ح ��� ا�2ازق ا���Hوى. د ٢٨
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  ٨٣ 

d*.Q+
$�+ ���h�.����+ ��	V� d4#? e������ H.  ء
f�� ء
g� 

 ا��ر�1 ا�V, م

 أ�*�ذ د ه�"�ا �
� ��7X<R� 7.أ ١

 أ�*�ذ د ا"��R%� 0ر ا��L .�ا.أ ٢

��ح .أ ٣R� د��� أ�*�ذ د ه��م �


� د ��دل ��� ا��XF.ا ٤�Z أ�*�ذ ر ;2ج 

 أ�*�ذ د E\ ���Zح ا��"L 0/0 .أ ٥


' .أ ٦Wز ���L �4رXء ذو ا���
K أ�*�ذ د 

 أ�*�ذ د أ2Kف E1ل L/0 .أ ٧

��� ا��L.أ ٨� ,
Bا�� �� أ�*�ذ د �xة �


��- .أ ٩� أ�*�ذ د ��دل ;7�H ا�

 أ�*�ذ د و��م ���� ا2R. ��L .أ ١٠

 ذأ�*� .��ة ��
��ن ���� ��4. د ١١

 أ�*�ذ �*2Xغ د ./�� ا��L "�.	 ا��>I"2 .أ ١٢

��� ا�/
�  .أ ١٣� �
 أ�*�ذ �*2Xغ د ��


0 .أ ١٤/L -.ا��� أ�*�ذ �*2Xغ د ��1- ا�


� ا���"�ي .أ ١٥�� ��� أ�*�ذ �*2Xغ د �7% �

 أ�*�ذ �*2Xغ د ���
� ا��L ا��L ��- .أ ١٦

 2غأ�*�ذ �*X د ا#*/�م ا#� ا�X*�ح ا��L ا��%�ي .أ ١٧

 أ�*�ذ �*2Xغ د ���ى ا��م ��7 ����.أ ١٨

 أ�*�ذ �*2Xغ د  ;2ج ���� �L;¿ ا�����.أ ١٩

 أ�*�ذ �*2Xغ د L/0 ���د ��� ا��%�, ���وي  .أ ٢٠

 أ�*�ذ �*2Xغ د ���- ���� ر#
$ ا��c"2  .أ ٢١

2 ����د ��
, .أ ٢٢R. م�R� 2غ دX*� أ�*�ذ 

���د ���� ا��7�2 .أ ٢٣� ��� *2Xغأ�*�ذ � د �
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0 أ#� ا��E .أ ٢٤/L ن "/2ى�H
 أ�*�ذ �*2Xغ د 1

 أ�*�ذ �*2Xغ د و�
� ;*m ا{ �7X<R #2آ�ت .أ ٢٥

 أ�*�ذ �*2Xغ د ه�� ا{ #��H ��7 ا�/�2ى .أ ٢٦

 أ�*�ذ �*2Xغ د \�2# ��
��ن �/2ان .أ ٢٧

 أ�*�ذ �*2Xغ د ا��.7 ا�/
� ;7�H ا7�H; ��L .أ ٢٨

 أ�*�ذ �/��� �R4د�%7 ���ى ��� ا��. د  ٢٩

 أ�*�ذ �/��� ا&�
2ة ���ح ;2ج. د ٣٠

 أ�*�ذ �/��� \�X ;�زى ��� ا{ . د ٣١

 أ�*�ذ �/��� #/%� �2اد ;7�H . د ٣٢
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  ٨٥ 

d*.Q+
$�+ �1�V�+ �
$�� -
51$�� d4#? H.  ء
f�� ء
g� 
 ا��ر�1 ا�V, م

%1
�  . د.أ ١ ��� أ�*�ذ L%�ن ;�روق �

���د ا���اد����7ى ���� . د.أ ٢� -� أ�*�ذ "


2ت ���ض ��Vن �
�د  . د.أ ٣Z أ�*�ذ 

 أ�*�ذ 2O"� ا��L ا���وى . د.أ ٤


@ . د.أ ٥Fا�� ��� ��Lا ��L2ف اKأ�*�ذ ا 

 أ�*�ذ .�2
0 زآ2"� ا����
� Z]2 . د.أ ٦

�� ا{ ����د. د.أ ٧� ���� �
 أ�*�ذ دا�

 أ�*�ذ د"%� ا��L ��7 �2ا#7  . د.أ ٨

 أ�*�ذ �*2Xغ ��- ا�/
� إ#2اه
, ���ة . د.أ ٩

�� ا�0�L2 ا����ل .أ ١٠� ��� أ�*�ذ �*2Xغ د را�, �

�� ا��x"x .أ ١١� �
 أ�*�ذ �*2Xغ د ���- ا�/

7 ���r.أ ١٢X<R� c��" د��� أ�*�ذ �*2Xغ د �

 أ�*�ذ �*2Xغ د ���7 ��� ا�2ؤف ���� )�"$ .أ ١٣


� ���1  .أ ١٤�Z 0 .���نL��"2غأ�*�ذ د اX*�  


, ��Lدة .أ ١٥����ا�� ,
 أ�*�ذ �*2Xغ د #/
�.7 ا#2اه

 ا�*�ذ �/��� �K ���Zآ2 ا��L �1و"½ . د ١٦

 ا�*�ذ �/��� د ��
�ء ���7 ��� ا�X*�ح   ١٧

 ا�*�ذ �/��� ر", أ��L ��دل ):  . د  ١٨

 ا�*�ذ �/��� أ�� ���� ;�زي �%*2R  . د  ١٩

��� ا��#2
Z 7%>�ب. د ٢٠� ��Lذ �/���ا� ا�* 

��� زه2ة  . د  ٢١� ��� ا�*�ذ �/��� إ"��ن �
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� . د ٢٢�Z $"2� �#ا ��� ا�*�ذ �/��� ا.�7 �

 ا�*�ذ �/��� �*2Xغ \�Xت ���� �7X<R ا����,  . د ٢٣

 ا�*�ذ �/��� �*2Xغ آ2"��ن ���� ;2"� ��7 \�دق  . د ٢٤

��� ��7 �*2ان. د ٢٥� �
� ��� ا�*�ذ �/��� �*2Xغ �
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íé‰]…‚Ö]<l]…†Ï¹]<<
<íè‚éãÛjÖ]<íßŠ×ÖÖ×<�jŠq^ÛE<ÜŠÎÖ]íÊ^v’D<

<
EM<DîËv’Ö]<t]†}ý]<îÊ<”^}<Åç•çÚ<

�3ر
�0ت ا�F�": 
١--X�Rا�%�2 ا�  
٢-�
��;� ا��V*2و.Rا�  

!!� ا�*!!- 6!!, إ21اؤه!!� ;!!- ��!!�ل اZT!!2اج        -٣A�� �!!2وض ����!!2و��ت ا�

�X- أو Rا��
��;� ا��V*2و.Rا� 

 
EN<Dl^é×ÛÃÖ]<pçpæ<ð^’uý]<

�3ر
�0ت ا�F�": 
��دئ ��, ا�RLTء  -١� 
 ا�*�4"2 وا�%/�� وا��*��` -٢
٣- �

2ات ا����ا�F*ا�� 
 اV��*LVت  -٤
٥-  �4Aام ;*2ات ا��Q*��# 2"�4*ا� 

�س ا�%/�� �Lل ا��*��` -٦M 
��رات ا�2Xوض -٧*Zا 

 
EO<D†è†vjÖ]<»<”^}<Åç•çÚ<

�3ر
�0ت ا�F�": 
�X- ا&� -١Rب ا��� :���RQم وا��HXا�� 
٢- �
X�Rص ا��R%�� -#���Vا �
�� ا�*
٣- �
X�Rص ا��R%ا� -; �Fا�� ��Vد 
٤-  �
X�Rص ا��R%�� -�Vا�� �
�� ا�*
�X- ا��V*2و.- -٥R2"2 ا�� ا&�	 وا����دئ: ا�*
�X- ا��V*2و.- -٦Rا� �%�� -�H%ا�� �
�� أ�	 ا�*
٧-  �
X�Rص ا��R%�� -4�*2"� ا�B.ا�24اءو�راء  
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  ٨٩ 

EP<DÚovfÖ]<sâ^ß<

�3ر
�0ت ا�F�": 
١- �
 ���ت ا���2;� ا����
1*���
� ا&2Zى -٢Vم #�����م اE�Tا ,�� �ME� 
�@ ا����7 -٣��� �"2B%ا&)2 ا� 
٤- �
X
d2"� ا��B%ا� 
 ا�%2B"� ا��4%"� -٥
٦- �
A�� ا���2و��ت ا�
٧- �
����ث ا��/*4� ا�

�4ت -٨�<6 
 
EQ<DÄÛj�]<^è^–Îæ<íÊ^v’Ö]<

�3ر
�0ت ا�F�": 
١- Rل ا��L م�� �Z��$�*ا���  �"�[Mو �;�� 
 ا&)2 ا�%2B"� &دوار و���� اE�Tم -٢
 .و���� اE�Tم وا���*�$ -٣
 
ER<Díée…æù]<íÇ×Ö^e<íéÚøÂc<ì�^Ú<

�3ر
�0ت ا�F�": 
١- �
�E�Tا"�ت ا��را��ت ا�# 
٢- �
#2F2"� ;7 ا���ارس ا�B%ا� �Zا���ا 
٣- �
�E�Tث ا��� أ.�اع ا�
��ر"� -٤ZTا �
<F*7 ;7 ا�� دور ا��2ا�� ا&%1

�4ت6 -٥�< 
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íé‰]…‚Ö]<l]…†Ï¹]<
<íè‚éãÛjÖ]<íßŠ×ÖÖ×<�jŠq^ÛE<ÜŠÎý]íÂ]ƒáçèˆËé×jÖ]æ<D<

 
EM<Dçè�]†Ö]<îÊ<”^}<Åç•çÚ<

�3ر
�0ت ا�F�": 
 اTذا�� و�4Lق اT./�ن  -١
1���%�6
� ا�R6Vل ;7 ���ل اTذا��  -٢ 
٣-  �
.�<"2� ه
�� اTذا�� ا�
٤-  �
 ه
�� اTذا�� ا&���.
 ر ا&ه�اف اTذا��ت ا����H1 ا�%�uة ا�*>� -٥
٦-  �RRQ*ذا��ت ا��Tا 
��ر  -٧Z&0 .�2ات ا� �%

� �]��ن ���6 74
�<6 @�# 
٨-  2R� -; �"6>�ر درا��ت ا�2اد 
٩- �
 أو1: ا��R4ر ;- درا��ت ا�2أي ا���م ا��#2

١٠- �
�E�Tء ;- ا��را��ت ا�RLTا '
 أ���
١١- �
�E�Tا��]��ن ;- ا��را��ت ا �
��6 '
 أ���

� ا��A.�ي وأ���ب ا -١٢��
� ا��A.- أ���ب ا�*��*� 
١٣-  �
�E�Tا �

I وا��*�#� ا����O�*راس ا��� 
١٤- �.2*.Vا $Mن ��ا��[� �
��6 '
 أ���
EN<DáçèˆËé×jÖ]<îÊ<”^}<Åç•çÚ<

�3ر
�0ت ا�F�": 
١-  �
�E�T2 ا��%�;/� اR� -; -.�"xX
 أه�
� اE�Tم ا�*�
٢-  �

� و������Mو �
��� �RQ*ا�� -.�"xX
 اE�Tم ا�*�
 - ���ل ا�*�
xX"�ن ا��A*�Vر ا��#2- ; -٣
 اE�Tم ا�X]��- ا�*�
xX"�.- إ�7 أ"0 ؟؟ -٤
٥-  �
�
�� ا�*�
xX"�ن وا�>2B. �Xة .6 �"�4
٦- 0
 إدارة ��� �%�EZ 0� ��Mل �����Dت "Q*�ره� ا��ار�
٧-  xX�*ا�� c%ا�� 
��ري ا�*�
xX"�.- ا��#2-  -٨ZTدل ا�� ا�*
��ث ا����ه�"0 ا��اM$ وا��/*��ث -٩# 
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  ٩١ 

١٠- -�
� ا�*�
xX"�ن وا���- ا�

xX"�ن و �4O;� ا�/Eم ا -١١�*� 
 ا�*�
xX"�ن و �4Lق ا��2أة  -١٢
\!!!�رة ا��!!!2أة وا����!!!, ;!!!- ا�*�
xX"!!!�ن آ%�!!!�ذج ��را�!!!�ت ا�R!!!�رة   -١٣

 �
�E�Tا �
 ا�<ه%

� رؤ"� .�4"� -١٤.�"xX

I ا��2ف ا�*�Oا�� 

EO<D“’~jÚ<opæ<êÛ×ÃÖ]<ovfÖ]<sâ^ßÚ<
�3ر
�0ت ا�F�": 

١-  �
��RLTوا�>2ق ا �
 ا�2Xوض ا����

٢- �<Z إ��اد @��  ا�

 إ21اءات ا����"%�  -٣

٤-  �%
��"� �L, ا��*� �
��RLTا�>2ق ا 

��ت  -٥Aق وا��R0 ا�� I4� ) ا�>2ق ا���
�(ا�*

�@ ا����- -٦�
�ت ا�MEZأ 

EP<Díéfßq_<íÇ×e<íéÚøÂc<ì�^{{Ú<
�3ر
�0ت ا�F�": 

 #�� .2B"�ت اE�Tم ا���"�A ;- ���ل اE�Tم  -١

٢-  �
4
� درا��ت 6>

 ا�*�ر"' ��7 .�4 ا�%�Rص -٣

EQDÄÛj�]<^è^–Îæ<íÂ]ƒý]<<
�3ر
�0ت ا�F�": 

١-   -��!!�*1Vا I"�!!/*2ض �!!0 ا�!!F1*�!!��- وا�Vا I"�!!/*م ا��!!HX� c!!"2�6

 وا�*��ري 

٢-  -���*1V2 ا
F*ت ا�E�L...... �Hأ.�ا� 

٣-  �H��; ب��
2 ا1V*���- وأ�F*ت ا�E�L ا�� .��ح�� 

٤- �
4
� ��7 #�� ا�%��ذج ا���*��
� ا�*/�"I ا1V*���- .��ذج 6>
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٩٢ 

٥- �
�( �
��%MTا �

�4ت –� ا�����<6  

٦-  7��%MVل ا�R6Vا�%���6 �0 ا �
 ا�*��"Eت ا�/��آ

٧-  �
��R6Vا �
 )ا����2(اMV%�ع و�%�\2 ا����

٨-  �
��%MVت ا�����2 ا�
�
 ا�*2ا6


� ������ اE�Tم  -٩��%MVع–ا��4رات ا�%ME� �
 . ا����Hر وا��#�4


, أو 46      -١٠�!!R*� بE!!<0 إ.*!!�ج ا�!!� �!!
4
�
, E!!�Lت I"�!!/6   .�!!�ذج 6>!!


 ا1*���-

١١- 7���*1Vا I"�/*��# �\�Qت ا�E�� ا�*�2ار �%���M ا�

 ا��%�هb ا�V��� -; �"�4%ت ���م ا�R6Vل ا����ه
2ي  -١٢

1���%�6
� ا�R6Vل  -١٣ �"�[M 

١٤-  �
.�"xX

� و�6
xX"�ن ا�4%�ات ا�*�;�4Aا� �"�Hا� �"�[M 

١٥- �
4
� درا��ت 6>

E<R<Dl^é×ÛÃÖ]<pçpæ<ð^’u÷]<

�0ت ا�F�"3ر�: 

 - ا����
!�ت ��!7 ا&L!�اث      - ;!2اغ ا��
%!�    -ا�*�2#!� ا���!�ا�
�   ( اV��*LTت   -١

 )اLT*��ل ا��2)7

٢-�

2ات ا����ا�F*ا��*4>$(  ا��-�R*ا�� ( 

��-;*2ات ا��4A ���*��`( ا�*�4"2ات -٣/%�� ( 

٤-�
��RLT2وض اXرات ا���*Zا  

��ر ا�2Xوض �Lل �*��` ا���*�$-*Zا  

-�L 2وضXر ا���*Z7 ا���*�$ ا; �� ل ا�%/

��ر ا�2Xوض �Lل 6/�وي �*��>7 ا���*�$-*Zا  

-*���ر ا�2Xوض �Lل 6/�وى ./*Z0 ;7 ا���*�$ ا
 

��ر ا�2Xوض �Lل 6��"0 ا���*�$ -*Zا  

٥-�Lوا r��60 ;7 إ"��
� ا�*��6  

��ار-٦.Tا �
��6   
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íé‰]…‚Ö]<l]…†Ï¹]<<
<íè‚éãÛjÖ]<íßŠ×ÖÖ×<�jŠq^ÛE<ÜŠÎÖ]<l^ÎøÃÖ]íÚ^Ãæ<ý]áøÂD<

<
EM<DáøÂý]<îÊ<”^}<Åç•çÚ<

�3ر
�0ت ا�F�": 

  درا�� ا�4]�"� ا���"�ة ;7 ���ل اE�Tن-١

  M]�"� اE�Tن ا�*��رى-

-7���*1Vا I"�/*ت ا��.Eإ� �"�[M  

-7��
  M]�"� إ�E.�ت ا�*/�"I ا�/


2ات اE�Tن #�E*Zف ���Vت ا�*�Qا�:-٢Ou6 7; درا�� ا�*%�ع  


2ات اE!!!�Tن #!!!�E*Zف .��
!!!�ت ا���!!!�ه
2       درا�!!!� ا�*%!!! -٣Ou!!!6 7!!!; ع�

�;�H*/ا�� 

٤-                  0
!# �!MEء ا���!D 7!; �!
.E�Tت ا�
�

!� ا�!*2ا6���X# �!4��*ا�4]�"� ا�� 

�
�� ا�����
� و ا��

٥-�X�*Qا�� ��ن ;7 ا����E�T7 ا; �
  دور ا�*�1���%

4
� ;2R� 7 وا����, ا��7#2-٦
�
�ت اE�Tن،و���ر��ت ا�*>MEZأ  

٧-�
�� ا�/��.

0 اE�Tن وا�*2آ# �MEا��  

٨-�X�*Qد"� ا���R*MTن وا���ا�� اE�T0 ا
# �MEا��  

٩-U�H*/ا�� �"��L ت���
  دور اE�Tن ;7 �

E<N<DíÚ^ÃÖ]<l^ÎøÃÖ]<îÊ<”^}<Åç•çÚ<
�3ر
�0ت ا�F�": 

�@ ;7 ���ل ا���MEت ا����� -١�
�4ت �%�هb ا��<6 

٢- �MEث ا������ 7�H%ا�� ,
�R*ت ا�����ا� 

٣- 7��
 ا���MEت ا����� ;���Z 7 ا��mK2 ا�/
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` Tدارة ا&ز��ت -٤<Q*ا� 

٥- 7#2Fم ا�E�T0 ;7 ا
��/��� �
 ا��Rرة ا�<ه%

��ث ا���MEت ا����� -٦# 7; �A"�� ا������Dت ا�


� ;7 ا���MEت ا����� -٧%Hت ا���
MEZ�� �
 ا&)2 ا�%2B"� وا����

4
�ا&)2 ا�%2B"� وا����
� ����MEت ا����� ا -٨"�/*� 

 ا&)2 ا�%�ME��� �"2Bت ا����� V�R6Tت ا&ز�� -٩

 ا&)2 ا�%�Q*�V �"2Bا��ت ا������ ا���"�A ;7 ا���MEت ا����� -١٠

E<O<DÄÛj�]<^è^–Îæ<íè�â^Û¢]<Ù^’iý]< 
�3ر
�0ت ا�F�": 

١- :
 ):أه�
*�H ،��ه
*�H( ا�4]�"� ا���*��


� ا�x"�دة -[M  �
 .ا�/��.
- �"�[M  �
1*���
� اا�*%�Tوا �
��
/�. 
- �"�[M  ا��2أة. 
-�
 .  ��Rدر ا�������ت وا���2;� �0 ا�4]�"� ا���*��
-7���*1T2 ا

F*م ;7 ا�E�Tل وا�R6Tدور ا  . 


2 ا���*��-ا����"� إ�*�Qا��ت -٢
F*ا�  �"�[M ���Z 7; . 

 . ا�*/�"I  ا�/
��-  ;M ���Z 7]�"� ا���*�$-٣

٤-rد��*� �
 . V�Lت درا�

E<P<D“’~jÚ<opæ<op<sâ^ßÚ< 
�3ر
�0ت ا�F�": 

�@ ا����7 ;7 ���ل ا�*�RQ ��م -١�   ٢٠٠٨ ا��6ه�ت ا�

�@ ا����7 -٢� M]�"� ا�

 ��F ا���, -٣

٤- @L���@ ا����7 و ا����آ� ا�*7 "�ا�HH1 ا��
� ا���� 

٥- �
�@ ا����7 ا���� :�%�هb ا�
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  ٩٥ 

٦-  �
X
�@ ا��� :�%�هb ا�


� ا&)2-��
� ا�Q>�ب و 6��6  . 

EQ<Duý]l^é×ÛÃÖ]<pçp<æ<ð^’< 
�3ر
�0ت ا�F�": 

 - ا����
!�ت ��!7 ا&L!�اث   - ;2اغ ا��
%� -ا�*�2#� ا����ا�
� (اV��*LTت   -١

 )اLT*��ل ا��2)7

٢-  �

2ات ا����ا�F*ا��*4>$(ا��-�R*ا�� ( 

��-;*2ات ا��4A ���*��`(ا�*�4"2ات  -٣/%�� ( 

٤- �
��RLT2وض اXرات ا���*Zا 

��ر ا�2Xوض �Lل �*��` ا���*�$ -٥*Zا 

��ر ا�2Xوض �Lل ا�%/�� ;7 ا���*�$ -٦*Zا 

��ر ا�2Xوض �Lل 6/�وي �*��>7 ا���*�$ -٧*Zا 


0 ;7 ا���*�$ -٨*���ر ا�2Xوض �Lل 6/�وى ./*Zا 

��ر ا�2Xوض �Lل 6��"0 ا���*�$  -٩*Zا 

١٠- �Lوا r��60 ;7 إ"��
� ا�*��6 

��ار -١١.Tا �
��6 

E<R<Díéfßq_<íÇ×e<íéÚøÂc<ì�^Ú< 
�3ر
�0ت ا�F�": 

١-  :"2B%ا� �Zا���ا�X�*Qا�� �
#2F7 ا���ارس ا�; 

٢- �
# �
��6�    :
  ا���� ا7�E�T، وا���ا�� ا��2OPة ��

٣- �
%Hوا�� �
A��
� ;7 ا��*�#�ت ا�� ا�*�Qا��ت ا���F ا&%1

٤- �"2Rل ا�4]�"� ا���L �
�
� ا�Q>�ب ا7�E�T  ���ول ا&%1��6 


�.�ت -٥�
` �Q*�Tام ;��ل ���Rدر ا�������ت ا���X�*Q و�Mا�� ا�<Q*ا� 

٦- �X�*Q� �

�4ت ����<6 
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 <I" 3�F�9�
 ٢٠٢١ وF5, ��م ٢٠٠١�	د ا���\��: ��, ا�

��� ا�

 ��I ا�F(3ج
 ا�/��@�

ا!ذا�� 

0نZ-��Fوا� 

ا�� #�ت ا���"� 

 وا!� ن

 ,��
إ9

 ا�	@��

٩ ٣ ٤ ٢ ٢٠٠١ 

٧ ٢ ٤ ١ ٢٠٠٢ 

١٤ ١ ٥ ٨ ٢٠٠٣ 

٨ ١ ٤ ٣ ٢٠٠٤ 

١٣ ٣ ٣ ٧ ٢٠٠٥ 

١٣ ٦ ٢ ٥ ٢٠٠٦ 

٢١ ٣ ١٢ ٦ ٢٠٠٧ 

٢٠ ٧ ١٠ ٣ ٢٠٠٨ 

١٧ ٣ ١٠ ٤ ٢٠٠٩ 

٢٢ ٥ ١١ ٧ ٢٠١٠ 

٢٠ ٤ ١٠ ٦ ٢٠١١ 

٢٦ ٦ ١٢ ٨ ٢٠١٢ 

٦٠ ١٥ ٣٠ ١٥ ٢٠١٣ 

٥٣ ١١ ٣٤ ٨ ٢٠١٤ 

٥٥ ١٠ ٢٥ ٢٠ ٢٠١٥ 

٦٧ ١٢ ٣٣ ٢٢ ٢٠١٦ 

٤٤ ٨ ١٨ ١٨ ٢٠١٧ 

٤١ ١٠ ١٤ ١٧ ٢٠١٨ 

٦٢ ٢٤ ٢٣ ١٥ ٢٠١٩ 

٤٨ ١٩ ١٣ ١٦ ٢٠٢٠ 

٤٩ ١٨ ١٥ ١٦ ٢٠٢١ 

���إ9
��, ا� ٥١١ ١١٠ ٢٤١ ١٦٠ 
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 <I" qراFآ	, ا���د ا���\��: 	�م ٢٠٠١�� ,F5٢٠٢١ و 

��� ا�
 ��I ا�F(3ج

 ا�/��@�
ا!ذا�� 

0نZ-��Fوا� 
ا�� #�ت ا���"� 

 وا!� ن
 ,��
إ9
 ا�	@��

٩ ٢ ٦ ١ ٢٠٠١ 

٥ ٢ ١ ٢ ٢٠٠٢ 

٥ - ٢ ٣ ٢٠٠٣ 

٣ - ٢ ١ ٢٠٠٤ 

٩ ١ ٦ ٢ ٢٠٠٥ 

١٤ ٣ ٩ ٢ ٢٠٠٦ 

١٦ ٥ ٧ ٤ ٢٠٠٧ 

١٣ ٢ ٥ ٦ ٢٠٠٨ 

١٤ ٣ ٥ ٦ ٢٠٠٩ 

١٥ ٤ ٦ ٥ ٢٠١٠ 

١٤ ٤ ٤ ٦ ٢٠١١ 

٢١ ١٤ ٣ ٤ ٢٠١٢ 

٢٥ ٨ ١٣ ٤ ٢٠١٣ 

٢٣ ٤ ١٣ ٦ ٢٠١٤ 

٣٦ ٦ ٢٠ ١٠ ٢٠١٥ 

٢٩ ٧ ١٠ ١٢ ٢٠١٦ 

٣٩ ١١ ١١ ١٧ ٢٠١٧ 

٤٤ ١٠ ٢٢ ١٢ ٢٠١٨ 

٣٣ ٨ ١٥ ١٠ ٢٠١٩ 

٥٢ ١٠ ١٢ ٣٠ ٢٠٢٠ 

٥٦ ١٢ ١٦ ٢٨ ٢٠٢١ 

���  ٣٣٤ ٨٦ ١٤٥ ١٠٣ إ9
��, ا�


